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1. 3ATAJIBHI TOJIO’)KEHHA TA TEPMIHHA

1.1. Ile IlomoxkeHHs pPO3POOJICHO BIAMOBIAHO 1O BUMOT 3akoHIB Ykpaiau «IIpo
akIioHepHi ToBapucTBa» Ta «lIpo ympaBmiHHSA 00’€KTaMU JEp>KaBHOI BIACHOCTI», IO
pErJIaMEHTYIOTh MPUHIUIN I0JA0 €(QEKTUBHOTO KOPIOPATUBHOIO YIMPABIIHHSA Ta
(yHKLI0HYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

1.2. Ile IlomoxeHHs BHU3HAYAa€ OCHOBHI IIJII Ta TMPUHIMIMA OpTaHi3amii Ta
(GyHKIIOHYBaHHS KOMIUIEKCHOI, aJeKBaTHOi W e(EeKTHUBHOI CHCTEMU BHYTPIIIHbBOTO
KOHTPOJIIO, SIKI BCTAHOBIIIOIOTHCS Ta BUKOHYIOTHCS 3a BCIMa HampsiMaMH isUTbHOCTI
akKI[lOHEpHOTo ToBapucTBa «Oneparop puHKy» (nani — ToBapucTBO) Ha BCIX OpraHi3aliifHIX
pIBHSX, Ta BCTAaHOBJIOE MiHIMaabHI BHUMOTH IIOJ0 OpraHizaimii 1€l CHCTeMH,
(yHKIIIOHYBaHHSI SKOI CIpsSMOBaHe Ha 3abe3leueHHs EQEeKTHBHOCTI KOPIIOPATHBHOIO
ynpaBiiiHHA B TOBapHUCTBI.

1.3. ToBapucTBO IHTErpy€ CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B CHUCTEMY
KOPIOPAaTUBHOTO yIpaBiiHHS ToBapuCTBa IIJISXOM CTBOPEHHS BIAMOBITHOI IITAaTHOI
ONIMHUIII Ta BHU3HAYCHHS Yy BHYTPINIHIX HOPMATUBHHUX JOKyMEeHTaxXx ToBapucTBa
MMOBHOBAXKEHb, MIAMOPSAIKOBAHOCTI, MIA3BITHOCTI, OMUCY Ta PO3MOAUTY (YHKIIOHAIBHUX
000B’s13KiB 0Ci10, sIKi 3afisHI y (YHKI[IOHYBaHHI CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, iX
BI/IMOBITAJIBHOCTI Ta MOPSIKY B3a€EMOIII.

1.4. Tepminu, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B IbOMY [lOJIOXKEHHI, BXKHMBAIOTHCS B TAKUX
3HAUYCHHSX:

1) BHyTpilIHIA KOHTPOJb — MPOIEC, IHTETPOBAaHUI B yCl MPOIECH Ta KOPIOPATUBHE
yrpaBiiHHa ToBapucCTBa, CHPSMOBAHHWI Ha JOCSTHEHHS OMEpaliiHuX, 1HGOPMAIINHUX,
KOMIUTIa€HC-1TIJIeH TisiTbHOCTI ToBapucTBa;

2) BHYTpIIIHI HOpPMATHBHI TOKYMEeHTH ToBapucTBa (BHYTPIIIHI JOKYMEHTH) — MOJIITHKA
3a OKpEeMUM HampsiMOM JisiibHOCTI ToBapucTBa, MOJIOXKEHHS, I1HCTPYKIlli, METOJUKH,
MpaBUJIa, PO3MOPSIKEHHS, pIlIEHHS, Haka3u abo po3pobieHi ToBapUCTBOM JOKYMEHTH B
1IN Gopmi, SKI cepel 1HIIOro BKIIOYAIOTH OMUC MPOIEAYP/IPOIeciB, BiANOBIIaNbHICTh
npaiiBHUKIB ToBapuCTBa 32 BAKOHAHHS HUMH (DYHKITIOHAILHUX 000B’A3KiB 3 BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJIFO, PO3MOJUT OOOB’SI3KiB, MOPSIAOK B3aEMOMIl MIAPO3AUNIB Ta MPAI[iBHUKIB
ToBapucTBa Ta 1HII MUTAHHS 111010 OpraHi3aiii Ta (yHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIILIHBOTO
KOHTpoJIt0 B TOBapHuCTBa, 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT 11b0T0 [lon0xeHHs;

3) indopmariiiina Oe3meka — KOMIUIEKC oOpraHizamiiHux 3axofiB ToBapucTBa,
MPOrPaMHUX 1 TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX 3aC001B, 1110 (PYHKIIOHYIOTh Ha BCIX OpraHizaliifHuX
piBHsx ToBapucTBa Ta 3a06e3MeuyroTh 3aXUCT iH(POpMaIlii Bil BUMIAJKOBUX Ta/a00 HABMUCHUX
3arpo3, HaCHIJIKOM peaiizaiii SKUX MOXE CTaTh MOPYIIEHHS OCTYIHOCTI, IIJTICHOCTI,
KOH(]1AeHIIIHHOCTI 1HGOopMaIli moA0 AisubHOCTI ToBapucTBa a00 Cy0’€KTIB MOB’A3aHUX 3
TOBAPHUCTBOM T'OCIIOAAPCHKUMU BiTHOCUHAMU;

4) KoHTpoJbHE cepenoBuille ToBapuCTBA — CYKYNHICTh CyO €KTIB CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJKO ToBapucTBa, MpoLEnyp, MOJITUKH 3a OKPEMHUM HampsMOM
nisibHOCTI ToBapHCTBa Ta IHIIKUX BHYTPILIHIX TOKYMEHTIB LI0JI0 BHYTPIITHBEOTO KOHTPOJIIO,
a TAKOX KyJIbTYPU KOHTPOJIIO;

5) KyapTypa BHYTPIITHBOTO KOHTPONIO (Aasli — KyJbTypa KOHTPOJIIO) — JOTPUMAHHS
BHU3HAYCHUX TOBApUCTBOM MPHUHIIMITIB, IPABUII, HOPM, CIPSIMOBAaHUX Ha MOiHGOPMOBaHICTh
npaiiBHUKIB ToBapucTBa 1I0AO0 (PYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B
ToBapucTBi Ta yyacTi KOXKHOTO 3 IPALiBHUKIB Y Iiil TiSIBHOCTI;


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/679-14

6) repioIMYHI 3aX0/IM 3 MOHITOPUHTY — 3aX0JId 3 MOHITOPHHTY CUCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTpof0 ToBapucTBa, MO 3JIMCHIOIOTHCS HA TEPIOJUYHIA OCHOBI 3TiAHO 3 OKPEMUMH
npolierypamMu nisiibHOCTi ToBapucTBa;

7) miapo3 i — CTPYKTYpHU migpo3ain ToBapucTsa;

8) MOTOYHI 3aXOAW 3 MOHITOPUHTY — 3aXOJH 3 MOHITOPUHTY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KoHTpoJit0 ToBapucTBa, BOy/j0BaH1 B mpoliecu ToBapucTBa Ta 31HCHIOIOTHCS HA MOCTIHHIN
OCHOBI;

9) cuctema BHYTpIIIHBOrO KOHTpOd0 ToBapucTBa (maidi — cCUCTEMa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO) — CYKYIHICTh OpranizauiiiHoi ctpyktypu ToBapucTBa, mpouexyp, 3aXOiIiB 3
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, CTIPSIMOBAHUX HA:

nocsarHeHHs: ToBapuUCTBOM IIiyied, BKIIOYAIOYM BUKOHAHHS 3alIAHOBAHUX MOKA3HUKIB
WOro JIiANbHOCTI, 3abe3neyeHHs e(QEKTHUBHOCTI Ta pPe3yJbTAaTUBHOCTI 3A1MCHEHHSA
ToBapucTBOM omeparliii, 30epeKeHHs HOr0 aKTUBIB;

3abe3neueHHss €()EeKTUBHOCTI KOPIOPATHBHOTO YMpaBliHHA B TOBapHCTBI IUISIXOM
(hyHKIIIOHYBaHHSI KOMILIEKCHOT, €EeKTHUBHOT Ta aJICKBAaTHOI CUCTEMH YMPABIIHHS PU3UKAMU;
3a0€3MeUYCHHS TOBHOTH, CBOEYACHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI CKJIAJaHHS 1 HagaHHs (h1HAHCOBOI,
CTATUCTUYHOI, YMPaBIIHCHKOI Ta IHIIOI 3BITHOCTI; BIAMOBIAHOCTI AisibHOCTI ToBapucTBa
3aKOHOJIABCTBY YKpaiHW, HOPMATHUBHO-NPABOBUM akTaM HarioHanbHOl KoMicii, IO
3I1MCHIOE JIep:KaBHE PETYIIOBaHHS y cdepax €HEepreTUKu Ta KOMyHaJIbHUX MOCIyT (Iami —
HKPEKII), HartionansHO1 KoMicii 3 IIHHKX MmanepiB Ta ponmoBoro puHKy (gam — HKITIOP),
cTanmaptam mnpodeciiHuX o00’€qHaHb, i SKUX TMOMHUPIOEThCS Ha ToBapucTBO, Ta
BHYTPILIHIM JOKYMEHTAM;

10) cymxenuss ToBapucTBa — pillleHHS YNPaBIIHCHKOTO TMEPCOHATY/KOJIETr1albHOTO
oprany ToBapucTBa B MUCHbMOBIH (hOpMi 1010 BIPOBAKEHHS BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO, SIKE
IPYHTYEThCS Ha:

KOMILIEKCHOMY Ta 00’ €KTUBHOMY aHaJi31 BCi€i iHpopMallii, 110 BIUTUBAE HA BUSHAUYCHHS
KOMITOHEHTIB Ta KPUTEPIiB YIPOBAKEHHS CHCTEMH BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

BJIaCHOMY J0CBiJli ToBapucTBa, 10 IPYHTYEThCS HA HAAIMHUX, O€3MEPEPBHUX, IOBHUX
Ta IUTICHUX JAaHUX;

11) ¢QyHKIIOHaTBPHUN KOHTPOJIb — KOHTPOJIbHA JISUIBHICTh, SKa 3A1MCHIOETHCS
npariBHuKamMu ToBapuCTBa, BIIMOBITATHPHIUMHE 32 31HICHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HA
PETYISIpHIA OCHOBI 3 METOIO 3a0e3MeUeHHsS KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM (DYHKIIIOHATBHUX
000B’sA3KIB TIpaIliBHUKaMu TOBaprCTBa BIJMOBIIHO J0 iX MOCAAOBUX IHCTPYKIIIH.

[H111 TepmiHy, SKI BXKUBAIOTHCS B IIboMY [105105keHH1, BAKOPUCTOBYIOTHCSI B 3HAUCHHSIX,
BU3HAUYCHUX 3aKOHAMU Y KpaiHu Ta HopMmaTuBHO-nipaBoBUMHU aktamu HKPEKII ta HKITIDP.

2. CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B TOBAPUCTBI

2.1. ToBapuCTBO CTBOPIOE KOMIUIEKCHY, €QEKTHUBHY Ta aJIeKBaTHY CHCTEMY
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO 3 TOTPUMAaHHSM TaKUX TPUHITUITIB:

1) ycebi4HOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI;
2) eeKTUBHOCTI;

3) ameKBaTHOCTI;

4) o6avyHOCTI;

5) pU3HK-Opi€EHTOBAHOCTI;

6) IHTErpOBaHOCTI;



7) 3aBYaCHOCTI;

8) He3aJIe)KHOCTI;

9) Ge3nepepBHOCTI;
10) xoH(piaeHIIIIHOCTI.

2.2. [Ipunmun yceO619HOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI iepeadaydae, mo ToBapruCTBO YIIPOBAIMIO
y CBOIO JAISUIBHICTh KOXEH 3 IT'SITH KOMIIOHEHTIB CHUCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO Ta
3a0e3neuye iX BUKOHAHHS Y B3a€MO IHTETpOBaHHil crociO, TOOTO pe3yibTaTH BUKOHAHHS
TAKOTO KOMIIOHEHTAa BUKOPUCTOBYIOTHCS ITiJI YaC BUKOHAHHS 1HIINX KOMIIOHEHTIB CUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; TPOIEAYPH 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (Haji — MpOIeaypH
KOHTPOJIIO0) BOYI0BaH1 B mpoliecu ToBapucTBa Ha BCIX OpraHi3alliiHuX piBHIX. ToBapHCTBO
3a0e3neuye 3M1HCHEHHS] BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 11010 onepaiiii ToBapucTBa, nepeaaHux
Ha JOTOBIPHIM OCHOBI IHIIIUM 0CO0aM Ha ayTCOPCHUHT.

2.3. IIpuHnun epeKTUBHOCTI BCTAHOBIIIOE, 110 3aXOH 3 BHYTPIITHBOTO KOHTPOIO (Aaui
— 3aX0JId 3 KOHTPOJII0), IO 3IIMCHIOITHCS B TOBapHWCTBI, € JI€EBUMH Ta 3a0e3MEUyIOTh
NoCsiTHEHHST TOBapHUCTBOM BU3HAUECHHX IUJIEH AISUTBHOCTI Ta OOTPYHTOBAHY yINEBHEHICTh y
TOMY, HIO:

1) s3miiicHioBani ToBapucTBOM omepamii € epekTuBHUMH B  1H(pOpMaIHHUX
cucreMax/cucremax o0iky ToBapucTsa;

2) (inaHcOBa, CTAaTUCTUYHA, YIPaABIIHChKA, TMOJATKOBAa Ta IHIIA 3BITHICTh €
JIOCTOBIPHOIO;

3) ToBapucTBO TOTPUMYETHCS BUMOT 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHU, HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX
aktiB HKPEKII ta HKLII®P, BHYTpilIHIX JOKYMEHTIB;

4) npamiBHUKH ToBapuCTBa BOJIOIIOTH HEOOXI1THOO 1H(OPMAIIIE MIOA0 KOMIIOHCHTIB
CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 3a0€3Meuy0Th BUKOHAHHS IMX KOMIIOHEHTIB y MeXax
KOMIIETEHII1i Ta MTOBHOBA)KE€Hb, BU3HAUEHUX MOCAJOBUMH 1HCTPYKLISIMH;

5) ToBapucTBO 3a0e3neuye BHUSBICHHS Ta OLIHKY HEAOJIKIB CUCTEMH BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO Ta BXKHBA€E CBOEUACHUX, a/ICKBATHUX Ta JIOCTATHIX KOPUTYIOUHX 3aXOIB 3 METOIO
BUIIPABJICHHS TaKUX HEJIOJMIKIB.

2.4. TlpuHuun anekBaTHOCTI mependayae, M0 CUCTEMa BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIIO
ToBapucTBa BIAMOBIAAaE OCOOIMBOCTSAM MOr0 AISUTBHOCTI, YKJIIOYAlOud po3Mip, Oi3Hec-
MOJIeNb, MacIITad MisNIbHOCTI, BHJIM, CKIQJHICTh omepaiiid, mpodinb pusuky ToBapucTBa
(mani — 0oco6MMBOCTI AiAIbHOCTI TOBapUCTBA).

2.5. Tlpunmun o6a4HOCTI BCTAHOBIIOE, MO0 ToBapuCTBO 3abe3reuye JAOCTATHIO
BIICBHEHICTh KepiBHMKAa ToBapucTBa WIOJMO JOCATHEHHS TOBapUCTBOM IMiJiel #oro
TISUTBHOCTI, BHUXOJSYM 3 KOHCEpBAaTUBHUX MPUIYLIEHb Ta Oepydd [0 YBard NEBHY
BIPOT1IHICTh TOMMJIKOBHX CYJIKEHb UM PIlIeHb KEPIBHUKA Ta/a0o npaniBHUKIB ToBapucTBa.

2.6. IlpuHuun pu3HK-OpIEHTOBAHOCTI mependadae, mo ToBapuCTBO 3abe3rnevye
oprasizamito Ta (YyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IPYHTYIOUHCH Ha
PU3UK-OPIEHTOBAHOMY IMIJIXO[l, 110 MepeAadayae 3acTOCyBaHHS OUIbLI MOTVIMONICHHX Ta
YacTIKUX 3aXO0JIB 3 KOHTPOJIO A0 TUX cdep AisuibHOCTI ToBapucTBa, SKUM IpPHUTAMAaHHI
OB PU3UKH.

2.7. IlpuHIIKAIT IHTETPOBAHOCTI BCTAHOBIIIOE, IO IPOIEIYPH KOHTPOIIO € CKIIaJI0BOIO
YaCTHHOIO BCIiX MPOLIECIB ISJIBHOCTI Ta KOPIOPATUBHOTO YIpaBiIiHHSA TOBapHUCTBOM.



2.8. IlpuHIum 3aBYacHOCTI IlepeAdadae, IO CHUCTEMa BHYTPINIHBOIO KOHTPOIIIO
ToBapucTBa cnpoMokHa 3a0e3leuyBaTH BUSBJICHHS IOTCHIIIHHO MOMXJIIUBUX 3arpo3
HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha MJiSIbHICTH ToBapuCTBa paHilie, HIX Takl 3arpo3u (HaKTUIHO
BUHUKHYTb.

2.9. IlpuHIUIT HE3aJeKHOCTI BCTAHOBJIOE, MO TOBApHUCTBO YHHKAE OOCTaBHH, IO
MOXXYTh CTAaHOBHUTH 3arpo3y IJis HEyNEePeIKCHOr0 BHKOHAHHS CyO’€KTaMH HOTO CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CBOIX (DYHKIIIM.

2.10. Ilpunoun Oe3nepepBHOCTI miepeadavae, mo 3a1HCHEHHS TOoBapUCTBOM JISUTBHOCTI
3 BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO JAa€ 3MOTy Ha IMOCTIMHIM OCHOBI Ta CBOEYACHO MOTMEPEIKaTH,
BUSIBJISITH Ta YCYBAaTH HEJOIIKH CUCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.

2.11. Ilpunuun KoH(}IACHIIIHHOCTI BCTAaHOBJIIOE, IO TOBAapHUCTBO HE JOMyCKae
po3rozoueHHs iHpopmallii ocodam, y SIKUX BIACYTHI HOBHOBa)XKEHHSI 1010 11 OTPUMaHHS.

2.12. Cuctema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO0 ToBapucTBa:

1) ckiamaeTbcsi 3 TAaKUX KOMIIOHEHTIB: KOHTPOJBHOTO CEpPeIOBUINA, YIIPABIIHHS
pU3MKaMH, TPUTAMAaHHUMHU JisUTbHOCTI TOBapuCTBa, YKIIOYAIOUW KOMILIAEHC-PUBHK,
KOHTPOJIbHOI MisUTbHOCTI B TOBapuCTBi, KOHTPOJIO 3a 1H(QOpMaliHUMU TMOTOKaMH Ta
KOMYHIKaIlisMd  ToBapucTBa, MOHITOPHUHTY €(QEKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpouro ToBapucTBa;

2) 3a0e3nedye JOCATHEHHS ONepariiHuX, 1H(GopMaIliiHIX, KOMIUTA€HC-ITUICH MIsUTbHOCTI
ToBapuctna;

3) peanizyeThCcs Ha KOKHOMY 3 OpraHi3aliifHux piBHIB ToBapucTBa.

2.13. Cucrema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO ToBapucTBa Mae 3abe3redyBaTH JOCATHCHHS
orepamiiaux, iHQpopMaIHHUX Ta KOMIUIAEHC-ITIJIeH MissIbHOCTI ToBapuCTBa, BUBHAYCHHUX Y
Horo crparerii Ta Oi3HeC-IJIaHi.

2.14. Omnepariiini uiii aisnibHOCTI ToBapucTBa nependavyaroTh:

1) 3abe3neueHHs CIPSMOBAHOCTI MPOIEAYP KOHTPOJIO Ha €PEKTUBHICTH YIPABIIHHS
aKTUBaMH Ta 3000B’si3aHHsAMH ToBapucTBa 3 METOIO JIOCSTHEHHS TOBapuUCTBOM
NpUOYTKOBOCTI MOro MISJIBHOCTI, YHUKaOUM a00 OOMEXYIOUM BTpaTH YHACHiIOK BIUIUBY
HEraTUBHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX ()aKTOPIiB;

2) 3milCHEHHS CHCTEMAaTUYHOTO TMPOLIECY BHSIBICHHS, BUMIPIOBaHHS, MOHITOPHUHTY,
KOHTPOJIIO, 3BITYBaHHS Ta TIOM SKIICHHS BCIX BHJIIB PU3HKIB HAa BCIX OpPraHi3alliiHUX PiIBHIX
ToBapucTsa.

2.15. Indopmamiitni 1 gisutbHOCTI ToBapmcTBa TiependadarOTh 3a0e3TMEUYCHHS
IITICHOCTI, TOBHOTHU Ta JIOCTOBIPHOCTI (hJiHAHCOBOT, yIPaBIiHCHKOI Ta 1HIIOI iH(pOpMAIlii, 110
BUKOPUCTOBY€ETHCS ISl YXBAJICHHS YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb; CTBOPEHHS 1H(GOpMaLIHHUX
MOTOKIB SIK 32 BEPTUKAJIIIO, TaK 1 32 TOPU3OHTAILIIO OpraHi3aiiitHoi cTpykTypu ToBapucTtaa.
Taxa iHpopMallis BKIIFOYa€e 3BiTHICTh ToBapucTBa 3 (piHAHCOBUX Ta HEe()IHAHCOBUX NMHUTAHbD,
110 HAJA€THCS 30BHIIIHIM Ta BHYTPIIIHIM KOPUCTYBayaM.

2.16. Kommnaenc-1ini aismeHOCTI ToBapucTBa nependavyaroTh 3a0e3nedeHHs opradizamii
nismeHOCTI ToBapHcTBa 3 JOTPUMAaHHSM BHMOI 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, HOPMATHBHO-
npaBoBux aktiB HKPEKII ra HKIII®P, BHyTpimHIX JOKYMEHTIB, CTaHAAPTIB MPOQeciitHuX
00’eHAHB, Jis AKUX MOUTUPIOETHCS Ha ToBapuCTBO.

2.17. ToBapucTBO BU3HAYAE IIUJII CUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIKO ToBapucTBa Ta 3a
noTpedu 1Tl HIKYOTO piBHS (MIALILUI) Ii€] CUCTEMH, SIKI MalOTh OyTH JETalli30BaHUMH,



BHMIPIOBAHUMHU, TOCSKHUMH, JIOPCYHHMH, MaTH BU3HAYCHHI TEPMIH JIOCATHEHHS Ta OyTH
JIOBEJICHUMH JI0 BIJMOBITHUX TpalliBHUKIB ToBapucTRa.

2.18. ToBapuCTBO CTBOPIOE Ta BIIPOBAKYE CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IO
TPYHTYEThCS Ha PO3MOJiIl 000B’SI3KIB MIXK Miapo3aiiaMu ToBapucTBa, KpiM (QYHKIIIH, SKi
BIJHECEHO 10 BHKIIOYHOI KoMITeTeHIlli 3araabHux 300piB ToBapuctBa, HarmsmoBoi pamu,
BuxonaBuoro oprany BiJMOBIAHO 10 TOJOKEHb 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, HOPMATHUBHO-
npaBoBux akTiB HKPEKII ta HI{II®P ta Cratyty ToBapuctsa.

L5 rnaBa 6a3yeThCs Ha 3aCTOCYBAaHHI MOJIENI TPbOX JIIHIN 3aXUCTY, a caMe:

1) mepmia JiHIS 3aXUCTy — HaA PiBHI OI3HEC-MIAPO3AUIB Ta MiAPO3AUTIB MIATPUMKH
nismeHOCTI ToBapuctBa. ILli migpo3ainu 1HINIIOIOTH, 3AIMCHIOIOTH ab0 BigoOpakaroTh
omepailii, TpUNMalOTh PU3UKH B TPOIIECI CBOET AISIBHOCTI Ta HECYTh BIAMOBINAIBHICTh 32
MOTOYHE YIPaBIIHHS [IUMH PU3HKAMU, 301HCHIOIOTH 3aX0H 3 KOHTPOJIIO;

2) mpyra JiHisS 3aXUCTy — Ha PiBHI MAPO3/LIY 3 YIPABIIHHSA PU3UKAMH Ta MiAPO3AUTY
KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM HOpM (KomrutaeHc). L1 miapo3ninu 3abe3nedyroTh BIICBHEHICTh
KepiBHHKA ToBapuCTBa, IO BIIPOBAHKEHI MEPIIOIO JTIHIEI 3aXUCTY 3aX0H 3 KOHTPOJIIO Ta
YIPaBIIHHS PU3HKaMU OyJIH po3po0JieHi Ta PYHKIIOHYIOTh HAJIC)KHUM YHHOM;

3) TpeTs JiHisS 3aXUCTy — Ha PiBHI MiAPO3AUTY BHYTPIIITHBOTO ayJauTy, SIKHHA 31HCHIOE
HE3JIC)KHY OIIHKY €()eKTUBHOCTI JISUTBHOCTI MEpIIoi Ta APYroi JiHIM 3aXHCTY Ta 3arajibHy
OI[IHKY €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOII 3 YypaxXyBaHHSIM BHUMOT,
YCTaHOBJICHUX IMOJIOKEHHSM MPO MOPSIOK OpraHizallii Ta 311iCHEHHS BHYTPIITHBOTO ayIUTY .

2.19. ToBapucTBO BU3HAa4ya€ y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTax MpOLEAYypH Ta 3axX0Iu 3
KOHTPOJIIO, SIK1 3aCTOCOBYIOTHCS MIAPO31IaMH KOKHOT 3 TPbOX JIIHINA 3aXUCTY.

2.20. ToBapuCTBO BU3HAYA€E MOPSIOK Ta MPOIETYPH:

1) BepTHUKaNbHOI B3a€MOJI{, IO 3aCTOCOBYIOTHCS MiJ Yac 3AIHCHEHHS BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO MK MiAPO3UIaMH PI3HUX JIIHIN 3aXUCTY;

2) TOpPU30OHTAIBLHOI B3a€EMO/III, 1110 3aCTOCOBYIOTHCS B pa3i 3[A1MCHEHHS BHYTPILUIHHOTO
KOHTPOJIIO B MEXaX OJHOTO MIAPO3LTy Ta/ab0 MixkK MiapO3aiJIaMy OJIHI€T JTIHIT 3aXUCTY.

2.21. OcHOBHI HampsMA 3AIMCHEHHS BHYTPINIHBOTO KOHTpoNt0 B ToBapuCTBi
BKJIFOYAOTh:

1) KOHTpOJB 3a JOCSATHEHHSM IIUJIEH AisuTbHOCTI TOBapuCTBa, BKIIOYAKOYH 1L,
BHU3HAYCHI B CTpaTerii Ta IuiaHi aisiibHOCTI ToBapucTBa;

2) KOHTPOJIb 3a 3a0e3neYeHHAM e(DEKTUBHOCTI (PiHAHCOBOI Ta TOCIOAAPCHKOI AISITBHOCTI
ToBapucTBa B pa3i 3/1IiCHEHHS rOCIOAAPChKUX Ta 1HIIMX ONepaliii;

3) KOHTPOJIb 32 €PEKTUBHICTIO YIIPABIIHHSI AaKTUBAMH 1 TACUBAMU;
4) KOHTpOJIb 32 30epeKEHHSIM aKTUBIB TOBapUCTBa;
5) KOHTPOJIb 32 €PEKTUBHICTIO CUCTEMH YIIPABIIHHS PU3UKAMU;

6) KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSIM BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHU, HOPMATHBHO-TIPABOBUX
aktiB HKPEKII ta HKIII®P, BHyTpimHIX TOKYMEHTIB, CTaHAAapTiB mpodeciiftHmx
00’€/THaHb, Jis TKUX TOUTUPIOETHCS Ha TOBAPUCTRBO;

7) KOHTPOJb 3a JOCTOBIPHICTIO, MOBHOTOK, 00’ €KTHUBHICTIO 1 CBOEYACHICTIO BEJICHHS
OyXranTepchbKoro 00Ky, CKIaIaHHAM Ta ONMPIIIIOIHEHHSM (hIHAHCOBOI Ta 1HIIOI 3BITHOCTI
JUTSL 30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX KOPUCTYBAYiB;
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8) ympaBniHHs iHQOpPMAIIHHUMU MMOTOKAMH, BKIIFOYAIOUM OTPUMAHHS 1 TIEpelaBaHHS
iHpopmarii, 3abe3meueHHs (QYHKIIOHYBAHHS CHCTEMHU YIIPaBIIHHS 1H(POPMAIIHHOIO
6€e31eKoI0.

2.22. ToapuctBo 3a0e3neuye HASBHICTh BIAMOBIIHUX IIPAIliBHUKIB, OOJaJHAHHS,
MPOrpaMHOro 3a0e3IeUeHHs], MPUMIIICHb, 110 BIAMNOBIIAIOTh BUMOTaM, 3aKOHOJABCTBA Ta
BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB.

2.23. ToBapHUCTBO yIPOBAKY€E MPOLELYPH KOHTPOIIIO:
1) opranizaniiiHo HUISIXOM:

PO3MOALTY B MEXKax OpraHizaiiiHoi cTpykTypu ToBapucTBa MOBHOBa)KE€Hb, 000B’SI3KiB
Ta BIAMOBITATBHOCTI MO0 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MK MiAPO3AUIaAMH, MIXK
KEepiBHUKAMH Ta MK MpamiBHukamMu ToBapuctsa. [lignopsakoBaHicTh, 000B’sI3KH, ITpaBa Ta
BI/IMOBIIAJIBHICTh MPAI[IBHUKIB BUZHAYAIOTHCS B MOCAI0BUX 1HCTPYKIIISX;

YIPOBAKEHHsI HEOOX1IHUX KOHTPOJIBHUX IpOLEAyp, OOMexeHb, 0 3a0e3MeuyroTh
edeKkTUBHE (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

ONKCY B TOJOKECHHSAX IPO IMAPO3ALINM KOHTPONBHUX (DYHKIH, MO 3I1HCHIOIOTHCS
KO>KHHM 3 HUX;

NPOBEACHHS PETYJSIPHOIO OLIHIOBAHHS PU3MKIB TOBapuCTBa Ta 3aXO[iB 3 KOHTPOIIIO
ToBapucTsa;

3abe3mneueHHs iH(OopMaIliifHOT Oe3MeKH Ta OpraHi3allii HaJleXKHOro 0OMIHY 1H(OpMaIIi€lo;

NPOBEACHHS MOHITOPUHTY C€(QEKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO,
YKIIOYAOYH OIIHKY 11 e()EeKTUBHOCTI MUISXOM TPOBEICHHS TIEPEBIPOK IIAPO3IAIIOM
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY;

2) METOJIOJIOTIYHO MUIAXOM OMHUCY CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Y BHYTPIIIHIX
JOKYMEHTaX, YKIIOYaloYd MEpiOJUYHICTh Ta CTPOKM BHKOHAHHS 3aXOJiB 3 KOHTPOIIO,
MOCaJ0BUX 0C10, HA AKUX MOKJIAIa€ThCSI KOHTPOJIb;

3) TEXHOJOrIYHO IIJISAXOM AaBTOMATH3allll MPOLEAyp KOHTPOJI B 1H(OpMAIIHHUX
cucreMax ToBapucTBa 3 ypaxyBaHHSIM CY/DKeHHs ToBapucTBa MO0 E€KOHOMIYHOI
JOITFHOCT1 aBTOMATHU3AIIl1 TAKUX MPOIEAYD.

2.24. ToBapHCTBO YCTaHOBIIIOE BIJIMOBIHI 3aX0/I1 3 KOHTPOJIIO y BUMAJAKY MepeaaBaHHs
Ha JIOTOBIPHIM OCHOBI 1HIIMM ocoOam 3xilicHeHHs (yHKUii ToBapucTBa Ha perysspHii
OCHOBI 3 METOIO ONTHMI3allii BUTpAT 1 npo1ieciB y ToBapUCTBI.

3. KOHTPOJIBHE CEPE/IOBHUIIIE

3.1. Harnsposa paga ta BukonaBuuii opran ToBapucTBa 3a0€3Me€Uy0Th CTBOPEHHS Ta
(GyHKIIOHYBaHHS KOHTPOJBHOTO CEpPEJOBHINA SIK KOMIIOHEHTa CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0 B TOBapHUCTBI.

3.2. ToBapucTBO 3abe3mnedye HajekHE (YHKIIOHYBAHHS KOHTPOJIBHOTO CEPEIOBHUIIA
ToBapucTBa, 110 nepeadavac:

1) posyminnas HarnsimoBoto pagoro Ta BukonaBunm opranom ToBapucTBa pu3MKiB, Ha K1
MOKe HapaxxaTucsi ToBapHCTBO, Ta 3a0€3MEUCHHS BIPOBAKEHHS, PO3BUTKY Ta IHTErparii
CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO B CHCTEMY KOPIIOPATHBHOTO YIpaBIiHHS TOBapUCTBa;



2) 3a0e3nedeHHsT PO3IMOALTY IOBHOBAKEHBb 1 BIIIOBITAIBLHOCTI MK KOJIET1aIbHUMH
OpraHamu, MiX TAPO3IIIaMH Ta MiXK OKPEMUMH TpalliBHUKaMu TOBapHCTBA i YHUKHEHHS
KOH(JTIKTY 1HTEpPECiB;

3) ycBiIOMJIEHHS Ta PO3yMiHHS KOXHHM TIpalliBHUKOM ToBapucTBa CBO€i poJli B
3a0e3neueHH1 (PyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIIO;

4) 3abe3neuenns: HarnsgoBoro pagoro ta BukonaBunm opranom ToBapHucTBa pO3BUTKY
KYJIbTYypH KOHTPOJIIO;

5) 3a0e3neueHHs BIAMOBIAHOCTI JiSJIBHOCTI MpalliBHUKIB TOBapuUCTBa BCTAHOBIICHIN y
ToBapuCTBI KyJbTYypl KOHTPOJIO.

3.3. Cy0’ekTaMu CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJt0 ToBapucTBa €:
1) HarnsimoBa pana ToBapucTBa;

2) BukonaBuwii opran ToBapucTBa;

3) Gi3HEC-TiAPO3 AN, MiAPO3IIIH TIATPUMKH,

4) miapo3ai1 BHYTPILIHBOTO AYIUTY;

5) KepiBHUKM Ta MpaliBHUKK TOBapUCTBa, SIKI 31ACHIOIOTH BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb
BIJIMTOBITHO /IO IOBHOBAXX€Hb, BA3HAYEHUX BHYTPIIIHIMH TIOKYMEHTaMHU.

3.4. HarnsnoBa paga ToBapucTBa 3a6e3neuye (yHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJt0 ToBapucTBa Ta KOHTPOIIb 32 11 €PEKTUBHICTIO IIJITXOM:

1) 3aTBep/KEHHS Opra”izamiiiHOI CTPYKTYpH CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
ToBapucTBa, YyKIIOYalO4Ud CTPYKTYPH MiAPO3AUTIB 3 YIPaBIIHHS pU3HMKAMHU, KOHTPOJIO 3a
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIAEHC), BHYTPIIIHBOTO ayAUTY Ta MOPSJKY iX MiAMOPSIKYBaHHS
Ta 3BiTyBaHHs HarnsgoBiit paai ToBapucTBa, a TaKOXK MOPSIKY 3BITYBaHHS Ta B3a€MOJIT IIUX
miapo3aiiiB 3 BukonaBunm opranom ToBapucTBa;

2) neneryBaHHS MOBHOBaXKeHb KoMiTeTaM HarnsmoBoi paau ToBapuctBa, BukoHaBuomy
oprany ToBapucTBa 3T1JIHO 3 BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTAMU;

3) po3risiay TUTaHb OpraHizailii BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO Ta 3aXO0/1B MO0 MiABUIIEHHS
1oro e(heKTUBHOCTI;

4) KOHTpPOJIIO 3a AisUIbHICTIO BukonaBuoro oprany ToBapucTBa o0 oprasizamii Ta
HaJIE)KHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, YKHUTTS 3aXOJIB 100
CBOE€YACHOTO BUKOHAHHA pekomeHAalii Harnsanosoi paau ToBapucTBa Ta KOMITETIB 3 TUTaHb
oprasizaiii BHyTpillIHbOTO KOHTPOJIIO;

6) 3a0e3reueHHs (PYHKI[IOHYBAaHHS Ta KOHTPOIIIO 32 €(hEeKTUBHICTIO CUCTEMH YIIPABIIiHHS
pU3HKaMU;

7) 3aTBEepHKEHHSI BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB 3 opraHizaiii Ta (yHKIIOHyBaHHS CUCTEMHU
BHYTPIIITHEOT'O KOHTPOJIIO, IO MiUISTaf0Th 3aTBepKeHH0 HarnsaoBoro pagoro ToBapucTBa
BIJIMOBITHO JIO BUMOT 3aKOHO/aBCTBA Y KpaiHu Ta HopMatuBHO-1paBoBux akTiB HKPEKII Ta
HKIII®DP;

8) posrmsgy pe3yabTaTiB  MOHITOPUHTY €(GEKTHBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO, MPOBEIACHOTO MiIPO3A1JIaMU APYroi Ta TPEThOT JIiHIHf 3aXUCTY;

9) KOHTpOJIIO 32 BUKOHAHHSIM BukoHaBumMM opranoMm ToBapuCTBa 3aX0[liB, BH3HAYCHUX
3 METOIO MiJBUIIECHHS €()EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOII0 ToBapucTBa.

3.5. HarnsimoBa pana ToBapucTBa Mae mpaBo AelieryBatu cBoi (yHKIIIT 3 opraHizaiii Ta
(GyHKLIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI TOCTIHHO [JIIOYUM KOMITETaM,



CTBOpEHUM 3 uncia wieHiB HarnsgoBoi pagu ToBapucTBa, 3 METOIO MiATOTOBKH BHCHOBKIB
Ta MPONO3UIIHN JJIs NPUIHATTS paJol0 CBOEYACHUX Ta aIEKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.

3.6. BukonaBumii opran ToBapucTBa 3a0e3neuye BUKOHAHHS pinieHb HarnsgoBoi paau
ToBapucTBa 11010 3a0e3MeueHHs opraHizamii Ta (yHKI[IOHyBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO 3 TUTaHb, MOB’S3aHUX 3 KEPIBHUITBOM IMOTOYHOIO MisibHICTIO ToBapucTBa,
HUISIXOM:

1) MOTOYHOrO YyMHpaBIIHHS MIAMOPSIKOBAaHUMHU CYO’€KTaMH CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpouto ToBapucTBa;

2) po3noiny (GyHKIIH, TOBHOBa)KEHb Ta BIAMOBIIAIBHOCTI 32 3/11HCHEHHS BHYTPIIIIHHOTO
KOHTPOJIIO MK MIAPO3ATaMH Ta MK TpaliliBHUKaMu ToOBapuCTBa;

3) 3abe3neueHHs (QyHKIIOHYBaHHSA 1H(opMmamiifHuX cucrem ToBapucTBa, IO
3a0€3MeUyI0Th HAKONMWYCHHS, OO0poOieHHs HeoOxigHoi iH(opmarii Ta HamaHHSA i
KOpHCTyBayawm;

4) 3abe3neueHHs] MOHITOPUHTY IPOLEAyp BHYTPIIIHBOTO KOHTpoi0 ToBapucTBa 11010
iX aJIeKBaTHOCTI XapakTepy AisuIbHOCTI ToBapuCTBa B MEKax CBOIX TOBHOBAKEHb;

5) 3aificHEHHS! KOHTPOJIIO 32 YCYHEHHSIM HEJI0JIKIB, BUSBICHUX:

HKPEKII, HKIII®P ta iHmmMM#H opraHaMu JepKaBHOI BJIaJI Ta YIPaBJIiHHS, SKi B
MeKax KOMITETEHIIIT 3/IIMCHIOIOTH HATJISAI/KOHTPOJIb 3a TisIbHICTIO TOBapuCTBa;

BIJIMOBIJAJIBHUMH 32 KOHTPOJIb KEPIBHUKAMU CTPYKTYPHUX HiApo3a11iB ToBapucTsa;
MiIPO3/i7I0OM BHYTPIIIHHOTO ayIUTY;
30BHILIHIMU ayIUTOPAMH 3a pe3yIbTaTaMH MIPOBEACHHS 30BHIIIHBOIO ayIUTY;

6) momanHsa 3BiTiB Harmsamosiii pami ToBapuctBa mpo BUKOHAHHS ii pIlIEHb IOJO
MIJIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 ypaxXyBaHHSIM 3MIH Yy
TismpHOCTI ToBapUCTBA Ta 30BHINTHIX YNHHHKIB, 110 BIJTUBAIOTH HA HOTO JisSTIBHICTD.

3.7. HarnsgoBa pana ToBapucTtBa 3a0e3medye KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM JIETIETOBAaHUX
Hero QYHKIIN Ta 3aUIIAETHCS BiIMOBIIATBHOIO 32 1X BUKOHAHHS.

3.8. ToapuctBo 3abe3nedye poO3pOOJICHHS TOPSAAKY JeieryBaHHS (yHKIIH Ta
MMOBHOBA)XEHb IOJI0 OpTraHizalii Ta (pyHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO,
VKIIOYAaI0YM KPUTEPll BU3HAYCHHS MOXKJIUBOCTI/HEMOMIIMBOCTI JI€JIETYBaHHS TEBHUX
MMOBHOBA)XEHb Ta HASIBHICTH MPOIIETyPH MOHITOPUHTY TaKOTO JEJIETyBaHHS, 1[0 MA€ MICTHTH:

1) mepenik/kKpuTepii BU3HAYCHHSI TOBHOBAXEHb, 1110 MOXKYTh OyTH JI€JIETOBaHi;

2) MOpSZIOK JeNeryBaHHs (KUM IHIMIIOETHCS, KOMY Ta 3a SIKHMX YMOB JIEJIETYEThCS, KUM
MOTO/KYETHCS JICTICTYBAaHHS );

3) oOMeKeHHS, III0 CTOCYIOTHCS 3iHCHEHHS JIeJIETOBAaHUX TTIOBHOBAYKCHb.
3.9. KepiBauku miapo3ainaiB ToBaprcTBa BIAMOBIIAIOTH 3a:

1) opranizariito, ynpoBaJ)KeHHsI Ta HAJIEXKHE 31MCHEHHS (YHKI[IOHAIBHOTO KOHTPOJTIO,
3aCTOCYBaHHS HEOOX1IHUX Ta BIAMOBIIHUX IHCTPYMEHTIB JJisl 3a0e3neueHHs] e(peKTUBHOCTI
KOHTPOJBHOTO cepefoBHia y cepi CBOET MisUIBHOCTI BIAMOBIAHO A0 BUMOT BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB;

2) po3poOJieHHs IJIaHIB 3aXOAIB HIOJA0 YCyHEHHs/MiHIMI3allii BUSABICHUX HEAONIKIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, YIPOBAKEHHS 3aXO/IB 3 KOHTPOJIO (Jali — TUIaHHW 3aXOiB) Ta
CBOE€YACHOTO iX MOJAHHS Ha po3risa pamu Ta/abo BukxonaBuomy oprany ToBapuctpa
BIJIMOBIJTHO JI0 3aTBEpKEHUX Y TOBApUCTBI MpoLeayp pO3TsAy TaKUX IUIaHIB 3aXO0/IiB;



3) 3abe31eueHHsT CBOEYACHOTO Ta ITIOBHOI'O BUKOHAHHS IIJIaHIB 3aX0JIiB.

3.10. KepiBauku migpo3niniB ToBapucTBa 3a0e3MeuyOTh JTOTPUMAHHS MPAI[iBHUKAMH
MIITOPSAKOBAHUX 1M MIAPO3AUTIB BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, IO PETYJIIOITh MUTAHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJt0 B ToBapucTBi, opraHizaiii e(eKTHBHOI pPOOOTH CTOCOBHO
CBOEYACHOTO BUSIBIICHHS Ta YCYHEHHS TIOPYIICHb.

3.11. ToBapuctBO 3a0e3medye po3moAiT 000B’A3KIB MK IpalliBHUKaMH TOBapuCTBa B
Takui crocid, 1o 3a0e3medye 3aXHUCT BIJ PHU3UKY HECAHKI[IOHOBAHUX OTEpaIlil,
maxpaCbKUX M1 Ta MaHIMyJIIOBaHHS TAHUMU JUIsl TPUXOBYBaHHS (piHAHCOBUX 30UTKIB 200
MOpPYIIEHb 3aKOHO/IaBCTBA YKpainu, HopmaTuBHO-1paBoBux akTiB HKPEKII Ta HKIIIDP,
BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTIB.

3.12. HarnanoBa pana ToBapuctBa Ta BukonaBuuii opran ToBapucTtBa 3 METOIO
JOTPUMAHHS KEPIBHUKAMU CTPYKTYPHUX TMIAPO3AUTIB Ta mMpaiiBHUKaMu ToBapuctsa
KyJIbTYpHU KOHTPOJIIO CTBOPIOIOTH HEOOX1IHY aTMOchepy, YKIIOYarour Taki Jii:

1) 3abe3nedueHHss po3yMiHHS KEpIBHUKAMHU CTPYKTYPHHUX MiAPO3AUTIIB Ta MpaliBHUKAMHU
ToBapucTBa iX POl B CHCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 METOI JOCSITHEHHS IIUIeH
nistmeHOCTI ToBapuCTBa;

2) oTpUMaHHS IiJATBEP/KECHb, IO KEPIBHUKW CTPYKTYpPHHX IIIJPO3ILIIB Ta IHIII
mpaiiBHUKH  ToBapucTBa, TMOIH(GOPMOBaHI TPO  JTUCHUIUIIHAPHI  CTATHEHHS, SKi
3aCTOCOBYBATHUMYTBCS JIO HUX Y Pa3l HENPUUHATHOI OBEAIHKU/TIOPYIIEHb Y A1SUIBHOCTI.

3.13. ToBapucTBO 3 MeTOI 3a0e3NeUeHHs OpraHi3amii Ta (QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3p00JIsie Ta BIPOBAHKYE BHYTPIIIHI JOKYMEHTH Ta 3IHCHIOE
3aX0/11, CIPSIMOBAHI Ha NIATPUMKY Ha HAJIEKHOMY PI1BHI KyJIbTYpHU KOHTPOJIO B TOBapuCTBI.

3.14. ToBapucTBO 3 METOIO MOCATHCHHS IIJICH CHCTEMH BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO
3aJly4ae Ta CIPHUIE PO3BUTKY KOMIIETEHTHUX OCiO JJIT BUKOHAHHSA (PYHKIIIH Ta 00OB’SI3KiB,
3a0e31euye HasBHICTh HAJICKHOTO PIBHSA KBasidikarii mpariBHUKIB Ha BCIX OpraHi3alifHuX
piBHsAX ToBapuctso.

3.15. ToBapucTBo 3abe3neuye 31iCHEHHS TIEPEBIPKU BCiX OCi0, K1 € KaHAMIaTaMU Ha
mocazu B TOBapUCTBI CTOCOBHO HAassBHOCTI HEOOX1THOT'O JOCBiTYy Ta MPOpECIiHHNX STKOCTEH.
Taka mepeBipka Mae BKJIIOYATH B ceO€ aHali3 MOMEPEIHBOr0 TOCBIIY pOOOTH KaHIuIaTa 3
METOIO OITIHKH HOTO BiJIMOBITHOCTI BUMOTaM BaKaHTHOI 1mocajau B ToBapuCTBi.

3.16. ToBapucTBO 3aTBEP/Ky€ BHYTPIIIHI JOKYMEHTH MIOJI0 BHHAropoOJd 3 METOIO
3a0e3neueHHs €()EeKTHBHOTO KOPMOPATUBHOTO YIMPABIiHHSA Ta CHOPUSHHA JOTPUMAHHIO
KOPHOPaTUBHUX LIIHHOCTEH.

3.17. BukonaBumii opran ToBapucTBa 3a0e3neuye BHKOHAHHS TakuX (QYHKININA 100
BUHATOPOJIN:

1) 3niiicCHEHHS MOHITOPMHTY pIBHS OIJIaTH Npall Ta IHIIUX CKJIaJ0BUX CUCTEMH
CTHMYJIIOBaHHS MpaliBHUKIB TOBapuCTBa MOPIBHIHO 3 PUHKOBUM PiBHEM;

2) po3risn TPOMO3WINA 3 YIOCKOHAJICHHS OIUIATH TMpaili, MaTepiaibHOTO Ta
HEMaTePiaIbHOTO CTUMYJTFOBaHHS MPalliBHUKIB TOBapHCTRBO.

3.18. ToBapucTBO 3000B’s13aHMI PO3pOOUTH Ta BIPOBAAUTH 3aX0/I1 OO0 MiATPUMKHU HA
HAJIC)KHOMY DIiBHI aKTyaJlbHHX 3HAaHb Ta HABUYOK y MpAIliBHUKIB TOBapucTBa 3 METOIO
MiABUIICHHS e(eKTHBHOCTI  MisTbHOCTI  ToBapucTBa. YTMOBHOBaXEHI MpAIlliBHUKH
ToBapuCTBO MarOTh MOCTINHO OIIHIOBATH JOCTATHICTH KBai(iKallii mpaiiBHUKIB Ta MOTPEOyY
B iX peryJsipHOMy HaBYaHHI.



3.19. BukonaBumii opran ToBapucTBa 3 METOI0 BJOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIBHOTO
cepenoBuIia 3abe3nedye BUKOHAHHS TakuX QYHKIIA MO0 PEryJIspHOrO HaBUYaHHS
KEepIBHUKIB CTPYKTYPHHUX MIIPO3ALTIB Ta IHIIKUX MpariBHUKIB ToBapucTBa:

1) opranizamis miaBUINEHHS KBajiikaiii Ta pPO3BUTOK IMpAIlIBHUKIB Ta KEPIBHHKIB
CTPYKTYpHUX miapo3aiaiB ToBapucTBa 3a BcimMa (opMaMHM HaBYaHHS, aHaAI3 JUHAMIKH
PO3BUTKY KOMIETEHTHOCTI Ta Mpo¢eciiHUX HABUYOK;

2) naHyBaHHS Ta aHaNi3 €()EKTUBHOCTI 3aX0/11B 3 HABYaHHS Ta PO3BUTKY IPAlliBHUKIB;
3) pO3BUTOK IUCTAHIIINHUX 3aC001B HABYAHHS Ta HACTABHUIITBA B TOBApHUCTBI;
4) MOHITOPUHT BUKOHAHHS TIJIaHIB HABYAHHS.

3.20. Kpurepii, mo cBiq4ath Mpo BIPOBAKEHHS Ta (PYHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJHHOTO
CEpe/IOBUIIA SIK KOMIIOHEHTa CUCTEMH BHYTPIIIHBROTO KOHTPOIIO ToBapHCTBa, BKIIOYAIOThH
TaKe:

1) Harnsmosa pana ToBapucTBa 3aiiicHIOE HATJIAM 3a €(PEKTUBHUM (PYHKIIIOHYBAHHIM
CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO;

2) BuxonaBumuii opran ToBapuctBa mig koHTpojeM HarmsmoBoi pagu ToBapuctsa B
MeXaX CBOIX MOBHOBA)XCHb YMHPOBAKYE IMPOICAYPH, TOBHOBAKCHHS Ta O0OOB’S3KH OO
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO Ha MiAMOPSIKOBAHUX OpraHi3aIliiHuX piBHIX ToBapuCTBY;

3) ToBapuctBO pO3po0IIA€, ympoBaIkye Ta 3abe3medye JOTPUMAHHS KEPIBHUKAMHU
CTPYKTYPHUX MIAPO3JUIIB Ta TMpaliBHUKaMu ToBapucTBa BHYTPINIHIX JOKYMEHTIB,
COpSIMOBAaHMX Ha CTBOPEHHS Ta JOTPUMAaHHS KOPIMOPATUBHUX IIIHHOCTEH, KYyJIbTypHU
KOHTPOJIIO;

4) ToBapuCTBO 3alydae KOMIIETEHTHHUX OCIO 3 METOIO JOCSITHEHHS IUJIeH IsITBHOCTI
ToBapucTBa, yKIIOYar04H 1UJII CUCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOIIIO;

5) ToBapucTBO poO3BHBa€E, MIATPUMYE Ta OIIHIOE KOMIIETEHTHICTh IIpAIliBHHUKIB
ToBapucTBa Ta BCTAHOBIIOE 3aXOJM OO0 iX BHHATOPOJIM Ta CTUMYJIOBAHHS 3 METOIO
JNOCATHEHHSl LiIed JispHOCTI ToBapucTBa, YKIIOYAIOYM LIl CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

4. YIIPABJIIHHA PUBUKAMU

4.1. ToBapuCTBO yHpOBaJKy€ CHCTEMY YNpaBIiHHA pHU3UKaMH B TOBapHCTBI SIK
CKJIaJIOBY YaCTUHY (KOMIIOHEHT) CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTpOII0 ToBapucTBa.

4.2. ToBapucTBO 3a0e31euye BIPOBADKEHHS Ta QYyHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH YIIPaBIiHHS
pusukamu ToBapucrsa.

4.3. [lizpo3ain BHYTPIIIHBOrO ayuTy ToBapHCTBa PETYNSPHO OLIHIOE €(PEKTUBHICTS,
KOMIUJIEKCHICTh Ta a/ICKBATHICTh CUCTEMU YNPABIiHHS PU3UKAMH TOBAPUCTBA BiJIMOBITHO 110
TIOJIO’KEHHS PO CUCTEMY YIIPABIIiHHS PU3UKAMH Ta TapaHTiM.

4.4. Kpurepii, mo cBig4aTh 0OpO BIOPOBADKEHHS Ta (PYHKIIIOHYBAaHHS CHUCTEMH
YIPaBIiHHS PU3UKAMU K KOMIIOHEHTa CUCTEMH BHYTPILIHHOT'O KOHTPOJIO TOBapuCTB:

1) ToBapucTBO 3a0e3neuye CTBOPEHHS Ta (YHKIIOHYBAHHS KOMIUIEKCHOT, e(heKTUBHOT
Ta aJICKBATHOI CUCTEMH YIPABIIiHHS PU3UKAMU;

2) ToBapucTBO Ha BCIX OpraHi3alliiHUX BHSBISE€ PHU3UKHU, MPUTAMaHHI AISUTBHOCTI
ToBapucTBa, Ta BU3HAUYAE 3aX0/IH 100 YIPABIIHHA TAKUMH PU3UKAMHU.

5. KOHTPOJIBHA JIAJIBHICTD



5.1. ToBapuCTBO 3MiHCHIOE KOHTPOJBHY MiSUTBHICTh IIJISTXOM BUKOHAHHS 3aXOJiB 3
KOHTPOJIO 3 METOI HAaJaHHS JIOCTaTHHhOI BIEBHEHOCTI KEpIBHUKY ToBapuCTBa MIOIO
nocsiTHeHHST ToBapUCTBOM I1ijiel HOTO JAiSTIBHOCTI.

5.2. ToBapHCTBO BKJIIOYAE 3aX0/11 3 KOHTPOJIIO B ycl nporecu ToBapucTaa.
5.3. ToBapUCTBO BCTAHOBJIIOE 3aX01 3 KOHTPOJIIO, 110 BIANOBIIaI0Th TAKUM KPUTEPISAM:

1) MOCTOBIpHICTh Ta CBOEYACHICTh — TOCHOJAPCHKI omepariii Ta 1ii B Mekax 1HIIHUX
mpolieciB aisbHOCTI ToBapucTBa BiIoOpakaroThes B IHPOPMAIIHHUX Ta IHIIUX CHCTEMax
ToBapucTBa KOPEKTHO Ta CBOEYACHO HAa KOKHOMY €Talll 3/11CHEHH/00pO0IIeHHS;

2) moBHOTa — yci BUKOHaH1 ToBapucCTBOM ormepalii Ta Jii B MeXaX IHIIUX IPOLECiB
nismeHOCTI ToBapcHuTBa Bi0OpakaroThCs B iHGOpPMAIIHHUX Ta IHIIUX cCUcTeMax ToBapucTBa
B ITIOBHOMY 00c#31;

3) niCHICTH — TOCTOAAPChKI omeparlii Ta Jii B MeXax 1HIIUX mpoiieciB ToBapuctsa €
MOIISIMH, K1 (PaKTUYIHO BiAOYJIUCS Ta BUKOHAHI BIATOBIAHO /10 BCTAHOBIICHUX y TOBapUCTBI
TIPOLIETYP.

5.4. ToBapucTBO 3a0e3Ieuye BIPOBAHKECHHS 3aX0/IiB 3 KOHTPOJIIO Ha KOXKHOMY 31 CBOiX
oprasizariiHux piBHIB.

5.5. ToBapHCTBO ypaxoBye Iij] 4ac po3poOJIeHHS Ta BIIOCKOHAJIEHHS MIPOLEAYp Ta BU/IB
KOHTPOJIIO IIIOHAMEHIIE:

1) 3MiHM B pUHKOBOMY Ta PETYJIATOPHOMY CEPEIOBUIII];

2) aJeKBaTHICTb YCTAHOBJIGHUX IPOLEAYp Ta BHUIIB KOHTPOJIO MIOAO KOXXHOTO 3
CYTT€BUX BUAIB PU3HUKIB, IPUTAMaHHUX JISIbHOCTI TOBapHUCTBY;

3) edeKTUBHICTH NpOLEAYPH Ta/ab0 BUAY KOHTPOIIO B MUHYJIOMY;
4) MOKJIMBICTh MOHITOPUHTY TMPOLIEYypH Ta/ab0 BUIY KOHTPOIIIO.
5.6. ToBapuCTBO 3aCTOCOBYE 3aX0/I1 3 KOHTPOJIIO 3 METOIO:

1) 3aroOiraHHs MOpPYUIEHb — HUISIXOM 3arnoOiraHHs
HEZ0J1KIB/HEBIAMOBIAHOCTEN/IOPYIEHb (BKIIOYAI0YH KOHTPOJIb 32 HAJJAHHSAM JOCTYIY);

2) BUSIBIICHHS TIOPYIIIEHDb — IIUIIXOM BHSIBJICHHS HEJIOJIKiB/HEB1IMOBITHOCTEH/TIOPYIIIEHB
(ykJrouarouu noJIBiHUI a0 aBTOMaTU30BaHUM KOHTPOJIb, CAMOKOHTPOJIB/CAMOOLIIHKY);

3) BUIIPABJICHHS TOpYIIICHb - IUITXOM BUITPABJICHHS
HEJI0JIKiB/HEBIIMOBI THOCTEH/TIOPYIIECHb.

5.7. ToBapuCTBO 3IHCHIOE Ta BU3HAYAE Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX 3aX0/U 3 KOHTPOJIIO,
3M1MCHEHHS AKUX Tependayae MoHaliMEHIIe TPU eTaIlu:

1) BU3HauUEHHS MpoLEeayp, BUAIB KOHTPOIIO Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX;

2) BUKOHaHHSA (QYHKIINW/TPOIECiB TpamiBHUKaMu TOBapuCTBA, IO BKJIIOYAIOTH
BHU3HAYCHI MPOLICYPH, BUIU KOHTPOJIIO;

3) aHani3 Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS (PYHKIII/TIpolieciB mpaiiBHuKamMu ToBapucTsa.
5.8. [Ipouenypu koHTpoit0 B ToBapHcTBa BKIIOYAKOTh IOHAWMEHIIE KOHTPOJIb:

1) mo 3mificHIOEThCS KEepiBHUKOM ToOBapHcCTBa Ta BKIIIOYAE aHaNi3 3BITHOCTI, SKa
HAJA€ThCA Ha PEryJsApHIM OCHOBI a00 3amMHUTYEThCS 3TIAHO 3 OKPEMO BCTAHOBJICHUMH
npoueaypaMu, Mpo pe3yiabTaTH MiSIBHOCTI MiApo3niaiB ToBapucTBa 3 METOI aHai3y
BIJIMTOBITHOCTI WX PE3YJIbTATIB YCTAHOBJICHUM IIUISAM JisTbHOCTI TOBapuCTBa;



2) 110 3AIMCHIOETHCS KePIBHUKAMH CTPYKTYPHUX TiApo3autiB ToBapucTBa Ta BKIIFOYAE
aHajJ i3  3BITIB  TPO  pe3ydbTaTH  JISUIBHOCTI  BIAMOBIIHMX  MIAPO3JUNIB  Ha
1110 I€HH1H/II[OTHKHEB1#/IIIOMICSYHIH OCHOBI;

3) 3a HaJIaHHSIM JOCTYITY, [0 BKJIFOYa€ OOMEKEHHS TOCTYITY /10 MaTepiaibHUX IHHOCTEH
(roTiBKHM, LIHHUX TamepiB y AOKYMEHTapHI# (opwmi), npuminieHb ToBapucTBa, po3MOALT
BIJIMOBIIAJILHOCTI 3a 30epiraHHs 1 BHKOPHCTaHHS I[IHHOCTEH, 3a0e3MedYeHHs OXOPOHH
IPUMIIIIEHb, TPOBEICHHS TMEPIOAUYHUX I1HBEHTapH3allii, OOMEXKEeHHS JOCTymy 1O
1H(pOpMAaIIHHUX CHCTEM, YKITIOYalOUX CAHKIIIOHYBAHHS JIOMTYCKY /10 KOMIT FOTEPHUX ITPOTpam
Ta JaHUX;

ToBapucTBO 3 ypaxyBaHHSM HOTO OpraHi3amiiiHOI CTPYKTYpH, XapaKTepy MisuTbHOCTI,
o0csriB oneparlii, 613Hec-Moae1, Mpod IO PU3UKIB MOKE ITPABO JOJaTKOBO BU3HAYATH 1HIII
MPOLIEyPH KOHTPOJTIO, IO 3a0e3MeUyI0Th JTOCATHEHHS MUIEH 3 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO B
ToBapucTBi Ta 1iIeH AisTTbHOCTI TOBapHCTBA B IIJIOMY.

5.9. ToBapucTBO 3a0e3neuye 3111CHEHHS IPOLEAYP KOHTPOJIIO HUISIXOM:

1) po3mexyBanHs (GYHKIIH — MOpaliBHUKH, BIAMOBIAANbHI 3a YKJIAQJaHHS YroJl, HE
MOBUHHI 3/1MCHIOBaTH OyXralTepChKUil OOJIK omeparliii, 10 BUKOHYIOTHCS 3a TaKUMHU
yrogaMd. B ogHOMYy MiIpo3aiiai HE MOXXe OyTH 30CepeKEHO IPOBEIACHHS OIepallii,
MOYMHAIOYM 3 11 IHIIIIOBaHHSA JO BITOOpa)XKEHHsS B pETicTpax OyXTalTepChKOro OOJIKY
ToBapucTBa, KpiM OIepaiiii 3 yCTAaHOBJICHHM MEXaHI3MOM KOHTPOJIO 3 BHKOPHCTAHHSIM
BIJIMOBITHOTO MPOTPaMHOT0 3a0€3MCUCHHS;

2) 3BIpSHHS JaHUX — 3BIPAHHA JaHUX TOBHHHO BIIOyBaTHCS MK PI3HUMH
iHQopMallIMHUMU CHCTEMaMH, a TaKOoX Ha pI3HUX eTamax oOOpoOJeHHS MJaHUX, IO
peaizyeTbes NUISIXOM MOPIBHAHHS JIeTaNbHOI iH(popMaIlii Ta/abo KiHIIEeBUX JaHUX;

4) KOHTPOJIO 32 BHIPABIECHHSMU — YHECEHHSI OYJb-SIKMX BUIIPABICHb JO BX1JHOT
iHdopmariii y cucrtemax ToBapucTBa Mae OyTH JOJATKOBO IMPOKOHTPOJHOBAHO I1HIIUM
MPAIIBHUKOM (SIKHI1 HE € BUKOHABIIEM ).

5.10. Cucrtema BHYTpPIITHHOTO KOHTpOJII0 ToBapucTBa Mae 3abe3medyBaTd JOCTATHIO
BIIEBHEHICTh KEPIBHUKIB ToBapucTBa MmIOAO0 TOCSITHEHHS Mijied misbHOCTI ToBapucTBa 3
ypaxyBaHHSIM Cy/DKeHHsS ToBapucTBa 1IOJO  BIPOBAPKCHHS  HEOOXIHMX  BHIIB
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

3 1i€0 METOI CHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTpOr0 ToBapucTBa MOKE BKIIOUATH TaKi
BUJIM KOHTPOJIB:

1) 3aneXHO BiJl MOMEHTY 3[[1IHCHEHHSI KOHTPOJIIO:
MoTIepeIHIN — Mepenye BUKOHAHHIO JIiT a0 omepartii;
MMOTOYHUM — 3/IIMCHIOETHCS IM1/1 YaC BUKOHAHHS JI1i a00 omnepariii;

MOAAIBIINNA — 3A1MCHIOETHCS MIC/ISI BUKOHAHHA Jii ab0 omepariiii Ta cupsiMOBaHUN Ha
BUSIBJICHHSI HEJIOJIIKIB, BUTIPABJICHHS JTOMYIIIEHUX MTOMHUIIOK.

ToBapucTtBo 3a0e3redye TOCHITOBHE TOEIHAHHS TIONMEPEAHHOTO, TMOTOYHOTO 1
MOAAIBIIIOT0 KOHTPOJIIB 3 METOIO MiABUIIEHHS J1IEBOCTI Ta €PEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO;

2) 3aJIe’HO BiJl MPU3HAYCHHS KOHTPOJIIO:
MPEBEHTUBHUHN — CIIPSMOBAHUH HA MONIEPEKEHHS TOPYIICHD Ta PU3UKIB;
BUSIBJISIFOUMM — CIIPSIMOBAHMI Ha BUSBJICHHS PU3UKIB;

KOPHUTYIOUUI — CIPSIMOBaHUI HA YHUKHEHHS/TIOM SIKILIEHHSI peali30BaHUX PU3UKIB;



3) 3anexHO BiJl Cy0’€KTa KOHTPOJIO:
CaMOCTIHHUN KOHTPOJIb — 3A1HCHIOETHCS TIPAI[IBHUKOM CaMOCTIHHO;

MOJIBIMHUN KOHTPOJIb - 3AIHMCHIOETHCS JBOMa (200 OunbIe) mparliBHUKAMH (TPUHIIHI
«JIBOX T1ap OYen»);

aBTOMATH30BaHUI KOHTPOJIb — 31MCHIOETHCS aBTOMaTU30BaHOIO CUCTEMOIO;
4) 3a1€XHO B1JI MEPIOTUIHOCTI 31HCHEHHS:
(GyHKLI0HAIBHUN (IOCTIMHMI) — MPOBOIUTHCA HA PETYJIAPHINA OCHOBI;

MEPIOANYHUN — TPOBOJUTHCS 3TIAHO 3 YCTAHOBJIEHOIO y BHYTPIMIHIX JOKYMEHTax
MEePIOIUYHICTIO;

5) 3anexHo BiJ 00CATIB KOHTPOJIIO:
MMOBHUM — OXOIUTIOE BECh OOCAT BIJIMOBIIHOTO mpoiiecy ToBapucTBa;
nopThenpHUi — MPOBOIUTHCS 3a rpynamMu (GyHKLIN, orepanii, 10roBopiB;

BHOIpKOBUH — TPOBOJMTHECS 3a OKPEMHUMH BiiOpaHUMH e€JIeMEHTaMH BiATOBIIHOTO
npouecy ToBapucrsa.

5.11. ToBapucTBO OOMpae Ta BIPOBAKYE 3aXOJHM 3 KOHTPOJIIO 3a 1H(GOPMAIIHHUMH
CHUCTEMaMH Ta TEXHOJIOT1SMH, 1110 BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B TOBapUCTBI, 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS
HaJIHOTO Ta Oe3mepepBHOro (yHKIIOHYBaHHsA ToBapucTBa. Taki 3aXoau BKIIOYAIOTH B
cebe:

1) KOHTpPONH 3a  TEXHOJIOTIYHOIO  I1H(PPACTPYKTYpOIO:  3aCTOCOBYETBHCA IO
iH(ppacTpyKTypHUX 00’ €KTiB ToBapHuCTBa, YKIIOYAIOUN MEPEXKI 3B SA3KY, JKUBIICHHS, CEPBEPU
Ta poO0Yi CTaHIIii; 31HCHIOETLCS 3 METOIO 3a0€3eueHHs TOBHOTH, IOCTYITHOCTI, ITIICHOCTI
iH(popMarlii, MO BUKOPUCTOBYEThCS B NisUIbHOCTI ToBapucTBa, Ta mependaydae HEOOXiHI
KOPUTYIOY1 1 MiJ 4ac BUSABJICHHS HEMONIKIB (PYHKIIOHYBAaHHS 1H(QOPMAIIITHUX CHUCTEM,
YKJIIOYAIOYH TPOLEypU pe3epByBaHHS (KOIMIIOBAHHS) JaHUX, BIAHOBIEHHS (QYHKIIIN
aBTOMATH30BaHUX 1H(OpMAIItHUX CcHUCTEM YHAcCHiAOK (opc-MaXopHUX 00cTaBHH abo
TEXHIYHHX 3001B;

2) ympaBiiHHS JOCTYyNaMHU: YKIIOYa€ TMPOLEAypd KOHTPOIIO 3a JOCTYIIOM [0
iH(popMaliiftHuX cucteM ToBapHCTBa Ta OXOIUIIOE MpaBa JOCTYIY A0 JaHUX, OMEpaliifHuX
CUCTEM (CHUCTEMHE MporpaMHe 3abe3leyeHHs), Mepex, nporpaMHux aoxatkis. Lli 3axoau
3MIACHIOIOTBCA 3  METOI  3axucty  iHGopMauiiHMX  cucteM  ToBapucTBa  Bif
HECAHKI[IOHOBAaHOT'O BUKOPUCTAHHS Ta 3JI0BKUBAHb;

3) KOHTpOJIb 32 iHGOPMAIITHIMH CUCTEMaMHU Ta TeXHojorissMu ToBapucTBa mifg yac ix
npua0aHHs, po3pobsieHHsT a00 CYNMPOBOHKEHHS: YIPOBAKYETHCA 3 METOI0 3a0e3MeueHHs
BIJIMOBITHUX TPOLEAYP, IO PETIaMEHTYIOTh NMPUAOAaHHS, pO3pOOIEHHS Ta CYPOBOKEHHS
iH(OpMaIIfHUX CHCTEM Ta TEXHOJOTIYHHUX pIIIeHb, BUMOTH JO iX JOKyMEHTAIli, ix
TECTYBaHHs Ta IMOjaiblle TexHiYHe oOcayroByBaHHs. Lli mpomeaypu 3abe3mneduyroTh
KOHTpOJIb 332 3MIHAMHU B CHCTEMaxX Ta TEXHOJOTISAX Ta MOXYTh Mepeadadyatu HEoOX1THICTh
aBTOpH3AIlil 3aIUTIB HAa 3MiHHU, Y3TOJIKEHb 1 Pe3yJIbTaTiB TECTyBaHHI.

5.12. ToBapucTBO po3po0Isie, 3aTBEPIKY€E Ta BIPOBAKYE BHYTPIIIHI JOKYMEHTH, 10
BCTAHOBJIIOIOTH 1IJ1, SKUX IUJIAHYEThCS JOCATTH B PE3yJbTaTi 3AIMCHEHHS 3aXOfiB 3
KOHTPOJIIO, PErJIAMEHTYIOTh TIOPSIOK 3iMCHEHHS 3aXOJiB 3 KOHTPOJIO, Ta 3abe3medye ix
BIIMOBIIHICTH TOTOYHIN JisIbHOCTI ToBapucTBa.

5.13. BHyTpimHiI AOKYMEHTH, IO PErIaMEHTYIOTh TOPSAOK 3AIHMCHEHHS 3aXOMIiB 3
KOHTPOJTIO, MICTSITh:



1) ycTaHOBNIEHY NEpiOANYHICTD Ta TEPMiHH 3A1MCHEHHS 3aX0dIB 3 KOHTPOJIIO;

2) mpouedypy 3MIACHEHHS BIINOBIAHMX KOPHUTYIOUHMX i MO0 BHIIPABICHHS
BUSIBJIEHHUX HEIOJIIKIB.

5.14. Indopmamiiini cuctemu ToBapucTBa MaroTh 3a0e3MeUyBaTH BUKOHAHHS TPOLEAYD
Ta 3aX0/IIB 3 KOHTPOJIIO, YKIIOYAIOUH:

1) BUsIBNIEHHS Ta BIICTS)KCHHS TOMHUIIOK, CYTIEPEYHOCTEH 1 IiO3pLINX Onepartii;

2) BUMpABJICHHS TOMHJIOK, CYNEPEYHOCTEH 1 HETOYHOCTEH IiJ 4Yac BiJIOOpakKeHHS
ornepauii B o0JiKy;

3) cTBOpeHHs 3BITIB 3a (hakTaMu MPOBEACHUX KOPUTYBAaHb PE3yJIbTaTIB BUKOHAHHS
3aX0/1iB 3 KOHTPOJIIO.

5.15. ToBapHUCTBO YCTAHOBIIOE y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX BUMOTH 10 iH()OpMaIliifHOTO
3a0e3MeyueHHsl CBO€ET OMepaliiHoi MISUIBHOCTI 3 ypaxyBaHHAM MOTped Takoi isNIbHOCTI
BiZMoBiIHO 10 HopMaTtuBHO-paBoBux akTiB HKPEKII ta HKIIII®P 3 nutanp opranizarii
3aX0/iB 13 3a0e3neueHHs iHQopMaIliHOI Oe3MeKH.

5.16. KpuTepii, o cBi19aTh MpO BIPOBAHKECHHS Ta 3A1HCHEHHS KOHTPOJILHOI TiSJILHOCTI
SIK KOMITOHEHTa CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJII0 ToBaprcTBa, BKIFOYAIOTh TaKe:

1) ToBapucTBO 00pajo Ta BOPOBAAMUIO 3aXOAM 3 KOHTPONIO, IO 3a0e3MedyloTh
MOM’SIKIIEHHS pU3HKIB J1JIbHOCTI TOBapUCTBa A0 NPUMHITHOTO PIBHS;

2) ToBapucTBo 3abe3neuye PIBEHb KOHTPOJTIO 3a BHOOpOM Ta
BUKOPUCTaHHSAM/3aCTOCYBaHHSIM  1H(OpMAIlIfHUX  cHUCTeM Ta  TEXHOJOTid, 1o
BUKOPUCTOBYIOThCSI TOBapuUCTBOM, Ha piBHI, HEOOXITHOMY Jis 3a0€3MeYeHHs JOCATHEHHS
IUIeH WOro IISUTBHOCTI;

3) ToBapuCTBO BU3HAUMIIO 3aXO0/H 3 KOHTPOIIIO Y BHYTPINTHIX TOKYMEHTaX, YCTAHOBHIIO
OYIKyBaHI Pe3yIbTaTH Ta MOPSIOK 31HCHEHHS TaKUX 3aXOJiB.

6. KOHTPOJIb 3A IH®OOPMALNIHUMU IIOTOKAMMU TA
KOMYHIKAIIAMHU TOBAPUCTBA

6.1. ToBapuctBo 3a0e3redye KOHTPOJIb 3a iHQOPMAIIHHUMU TMOTOKAMH Ta
KOMyHiKaiisMu (0OMiHOM iH(OpMaIli€r0) s MATPUMKH IHIIAX KOMIIOHEHTIB CHCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 METOIO:

1) HamaHHd Ta OTpUMaHHA SKICHOI 1H(popMalli BHYTPIIIHIMU Ta 30BHILIHIMHU
KOPHUCTYBauaMH 3 METOIO MPUNHATTA OOIPYHTOBAHUX CY)KE€Hb, CBOEYACHHUX Ta aJIeKBaTHUX
YIPABIIIHCHKUX PIIECHb;

2) cTBOpeHHS Ta (YHKUIOHYBaHHS 1H(QOpPMAaLIMHUX CHUCTEM, IO 3a0e3MevyyroTh
3M1IICHEHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX KOMYHiKaliii ToBapucTBa.

6.2. TomapucTtBo 3abe3mnedye sKicTh iH(oOpMaIli, MO BUKOPUCTOBYETHCS B HOTO
JiSTBHOCTI, TPYHTYHOYHCh Ha TAKUX TPUHIIAIIAX:

1) HagBHICTH Ta AOCTYIHICTh — 1H(OPMAIIIIO JIETKO OTPUMATH THM, XTO i1 MOTpedye I
BUKOHAHHS CBOiX IMOCaJ0BHUX/(PpyHKIIIOHaTEHUX 000B’s3KiB. KopucTyBaui o3HaiiomiieHi 3
MepesiikoM JOCTynHOi iM iH(opMmallii Ta nporeaypor J0CcTyny 10 iHQOpMAIIHHUX CUCTEM
ToBapuctsa;

2) KOpeKTHICTh — iH(pOpMAIIisl € JOCTOBIPHOIO Ta MOBHOIO;



3) akTyallbHICTh — 3i0paHa iH(popMaIlisd € aKTyaJbHOIO Ta OHOBJIIOETHCS 3 HEOOX1THOIO
9aCTOTOI0, YKITIOYAIOYH MEePi0IUYHICTh, BU3HAYEHY 3aKOHOaBCTBOM Y KpaiHU, HOPMATHUBHO-
npaBoBuMu aktamMu HKPEKII ta HKIII®P, BHyTpiniHiMu TOKYMEHTaMU;

4) mimicHICT, — iH(OpMAIls € 3aXHUIICHOK BiJl HECAHKI[IOHOBAHOTO CIIOTBOPCHHS,
pyiiHyBaHHA a0o0 3HUIIEHHA. ToBapucTBO 3abe3medye Kiacudikaiio iHGopMmarii
(HampuKIaj, 3arajJlbHOJIOCTYIHA, 3 OOMEXKEHHUM JOCTYIIOM) Ta 1HIII TPOLEIYPH 3aXHCTY
1H(popMmarii;

5) 30epexxenHs — 1H(opmalls JOCTyIIHA MPOTATOM TEPMIiHIB, BH3HAYCHUX
3aKOHOJIaBCTBOM YKpainu, HopMmaTuBHO-nipaBoBuMu aktamu HKPEKII ta HKIIIOP,
BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaMH;

6) IOCTaTHICTh — PiBEHb JeTaiizalli iHpopMarlii BiAMOBIIae MOTpedaM BHYTPIIIHIX Ta
30BHINIHIX KopucTyBauiB. HamnmumikoBa iHdopmarlliss yCyBaeTbCs ISl YHUKHEHHSA
HEKOPEKTHOTO BUKOPUCTAHHS a00 TIIyMaueHHS;

7) miiicHicTh — iH(MOpMaIlis, OTpUMaHa BIAMOBIAHO J0 3aTBEPKCHHUX MPOIEAYyp, 1, 3a
BUHATKOM TIIOTETUYHUX MPUITYILIEHb, € TAHUMHU PO MO1i, AK1 (aKTUYHO B1AOYyIHCS;

8) miaTBepKEHICTh — iH(OpMaIlis MiATBEPHKYEThCS JOKa3aMH 3 BiITOBITHOTO JKEpea.

6.3. ToBapuCTBO YCTAHOBIIOE TIPOICAYPH YIIPaBIiHHS 1H(POpPMAIEI0 3 YITKOIO
BIJIMMOBITAJIBHICTIO 3a AKICTh iH(OpMaIIii, YKIIFOYarouu IPOLEeIypH 3 MOMTUpeHHs iHpopMarii
10/10 BUSIBJICHUX HEIOJIKIB Ta HEBIIMOBIAHOCTEH Y CUCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO.

6.4. TomapucTtBo BH3Hauae (opMy Ta TEpIOJAMYHICTh HaAaHHA iHOpMarii 3
ypaxyBaHHSM NOTped Ta BUMOT BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KOPUCTYBaYiB.

6.5. ToBapuctBO 3a0e3meduye BUKOPUCTAHHS sKicHOT iH(poOpMmallii Ha BCiX HOro
OpraHizalliiHUX pIBHSX 3 METOIO OCSATHEHHS 11ijieil ToBapucTBa Ta CBOEYACHOTO pearyBaHHS
Ha BUSBIICHI HEJOJIIKA CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

6.6. ToBapucTBo 3a6e3meuye oOMiH iH(pOPMAIlIEID CTOCOBHO BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO
Ha BCIX OpraHizaiiiiHux piBHAX ToBapucCTBa, 10 BKIIOYAE 1H(OPMAILIIIO HI0J0:

1) mineld cucTeMH BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO, BAKIUBOCTI Ta TIepeBar HAsBHOCTI
e(eKTUBHOI CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO Y ToBapuCTBI;

2) NOJITHUKK Ta MpOLEayp, L0 BU3HAYAIOTh (PYHKI[IOHAJbHI OOOB’SI3KM KEPIBHUKIB
CTPYKTYpPHHUX MIJPO3JAUIIB Ta TNpauiBHUKIB ToBapucTBa 1100 BHUKOHAHHS 3aXOJiB 3
KOHTPOJIIO;

3) pouieii, TOBHOBa)KE€Hb Ta 000B’SI3KIB KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX IMiIPO3ALIIB Ta 1HIIUX
npaiiBHUKIB ToBapuCTBa I10/10 BUKOHAHHS 3aXO1B 3 KOHTPOJIIO;

4) cyTTeBUX THUTaHb MIOJO0 OpraHizaiii Ta (QYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO, YKJIIOYaloud 1H(GOpMAIlil0 IMOJ0 HEAOJIKIB Ta HEBIAMOBIIHOCTEH y CHCTEMI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

6.7. ToBapucTBO 3a0e3neuye sKICHI BHYTPIIIHI KOMYHIKaIlii 32 pI3HUMH HaIpsiMaMu, a
came:

1) BepTuKanbHO (3HU3Y — Bropy) — iHQoOpMalis MIOJ0 PHU3UKIB Ta IHIIUX MHUTAHb
nisibHOCTI  ToBapucTBa J10oBOoAWMThCA A0 Bimoma HarmspoBoi paaum TosapuctBa Ta
BukonaBdoro oprany ToBapucTBa 3 METOIO IPUIHSTTS BIAMOBIAHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb;

2) BepTUKAIBHO (3BEPXY — BHU3) — iH(OpMAIIisl PO CTPATETIIO Ta MOJITHUKY ToBapucTBa
JIOBOJIMTHCS J0 BiJIOMa KEPIBHUKIB YCIX PIBHIB Ta 1HIIMX MpalliBHUKIB TOBapUCTBa;



3) TOpU30OHTAIILHO — iH(OpMaIlis, SKOF BOJIOAIE OUH MiApo3ai1 ToBapucTBa, HATAETHCS
THIIIOMY M1APO3/LTY, SKOMY BOHA HE0OX1Ha JJIsl BAKOHAHHS CBOIX ()yHKIIIH.

6.8. ToBapuctBo o00OMpae MeTOa BHYTPIIIHHOI KOMYHIKaIlli, ypaXOBYIOUH IIIbOBY
ayJIUTOpII0, XapakTep KOMYHiKallii, CBO€YACHICTb, BapTICTh Ta BUMOTH 3aKOHO/ABCTBA
VYkpainu, HopmaTuBHo-nipaBoBux akTiB HKPEKII ta HKIII®P, BHyTpimHIX JOKYMEHTIB.

6.9. ToBaprcTBO, BUKOPHUCTOBYIOUH BiIMTOB1HI (POPMHU BHYTPIIIHHOI KOMYHIKaIIii, Hajae
npairiBHUKaM ToBapucTBa BIAMOBIZHO J0 iX (YHKIIOHATBHUX OOOB’SI3KIB SKICHY
1H(popMallio, YKIIIOUaloun 1H()OpMALIiio II00:

1) cTpareriyHuX, MIOTOYHUX I[IeH Ta Tu1aHiB ToBapucTBa, CTaHy iX BUKOHAHHS;

2) 3MiH y BHYTpPIIIHIX JOKYMEHTax, YKJIIOUalOUd JOKYMEHTH IIMOJO0 31HCHEHHS
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

3) KylbTYpH KOHTPOJIIO;
4) 3aTBepHKEHUX IJIaHIB POOIT Mipo3aiIiB ToBapucTBa;

5) po3mopsmKeHb KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX IMiIpo3aiaiB ToBapHCTBa, YKIIOUAIOYH
PO3MOPSHKEHHS 1010 3IIHCHEHHS 3aX0/IiB 3 KOHTPOJTIO;

6) MpaBUJI TEXHIKK O€3MEKH Ta OXOPOHH IIparli;

7) MOpsAIKY KOPHCTYBaHHS, NepelaBaHHs, 30€peKeHHS JOKYMEHTIB Ta IHIIUX HOCIIB
1H(dopMarlii, o CTAHOBUTH KOMEPLIMHY TAEMHHUIIIO;

8) mpotienyp MO0 TOTPUMAHHS BUMOT 3 1HGOPMAIIHHOT OE3MeKH;

9) BiAMOBIIATHLHOCTI (IUCIUIUTIHAPHOT, aAMIHICTPATUBHOI, KPUMIHAJIbHO1) 32 BUMHEHHS
MTOPYIICHB.

6.10. ToBapucTBO pO3pOOJISIE Ta BOPOBAIKYE 3aX0IU 3 KOHTPOJIIIO 11T YaC KOMYHIKaIlli 3
30BHINIHIMU KOpUCTyBauaMH. Taki 3aXOA¥ MOXYTh YKJIIOYATH TOJITUKY Ta MPOLETypH
oTpuMaHHs iH(OpMaIlii BiJ 30BHINIHIX KOPUCTYBadiB Ta MepefaBaHHs Ii€l iHdopmarii B
MeXaxX OprasizamiiHoi cTpykTypu ToBapucTBa, IO Ja€ 3MOTy KEpiBHHKY ToBapHuCTBa
BU3HAYaTH TEHJICHIIII, O/l a00 00CTaBUHU, SIKI MOXKYTh BIUIMHYTH Ha JOCSTHEHHS IIICH
ToBapucrsa.

6.11. ToBapucTBO, 3IIHCHIOIYM KOMYHIKAI[il0 3 30BHINIHIMH KOPHCTyBayaMmu,
3abe3mneuye:

1) HamaHHsS akTyaJdbHOI Ta CBO€YacHOi 1HGoOpMaIli MoaA0 AisIbHOCTI ToBapucTBa
30BHIIHIM KOPUCTYyBa4yaMm, yKIFOYAI4YH aKIlI0HEPiB, MAPTHEPIB, Cy0’ €KTIB TOCIIOIapIOBAHHS,
MPOBAJIATh ISUTbHICTh HA PUHKY EJNEKTPUYHOI €Heprii Ta Ha OpraHi30BaHUX TOBAPHHUX
PUHKaX, HArJIs110B1, KOHTPOJIIOIOU1, IPABOOXOPOHHI OpraHu;

2) orpumanHs iHpopMalii moa0 GYyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
ToBapucTBa Biji 30BHINIHIX Ay TUTOPIB, HATJISIOBUX OPTaHiB, IHIIUX 30BHIITHIX KOPUCTYBayiB
3 METOI0 YXBaJICHHS aJICKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

6.12. ToBapucTtBo OTpUMYy€ BiJ 30BHIIIHIX KOPUCTYBauiB 1H(oOpMalio Mmpo
(GYHKITIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPILIIHHOT'O KOHTPOJIO TOBApUCTBA, IO MOXKE BKIIOYATH:

1) OLIIHKY CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Y TOBapuUCTBI 30BHIIIHIMU ayIUTOPAMHU Ta
HarJisiJ0BUMU (KOHTPOJIIOOYMMH) OpraHaMu;

2) BiATYKH KJTI€HTIB (Cy0’€KTIB 3 SIKUMHU YKIIAJAIOTHCS IOTOBOPH Ta SIKMM HAIAalOThCS
MOCITYTH) CTOCOBHO SIKOCTI Ha/IaHHS MTOCIIYT;



3) myOmikarii nmpo ToBapucTBo y 3acob0ax MacoBoi iH¢opwmarlii, Ha 1HPOPMAIIHHUX
caiTax, y 30BHIIIHIX 1HGOPMAIIHHUX CUCTEMAX.

6.13. BukonaBuuii opran ToBapucTBa OIliHIOE 1H(POPMAIIiFO Bijl 30BHINTHIX KOPUCTYBayiB
IIOJI0 CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJItO Ta iHpopmye HarnsgoBy pany ToBapucTBa 11010
BUSIBJICHUX HEJIOMIKIB CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

6.14. ToBapucTBO caMOCTIiHO 0OHMpae METOJl 30BHIITHBOT KOMYHIKAIlli, YpaXxoBYyIOUH
IIJTbOBY ayJUTOPiI0, XapakTep KOMYHIKaIlli, CBOEYACHICTh, BapTICTh Ta BHUMOTH
3aKOHO/AaBCTBa Y KpaiHu, HopMmatuBHo-1paBoBux akTiB HKUII®P ta HKPEKII, BHyTpimHix
JIOKYMEHTIB.

6.15. KpuTtepii, 1o cBig4aTh Ipo BUKOPUCTAaHHS ToBapHCTBOM sKiCHOI iH(opMalii Ta
Hajle’)kHE (DYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH KOMYHIKaIiil ToBapucTBa, yKIIOYaOTh TAKE:

1) ToBapuCTBO 31MCHIOE KOHTPOJIb 32 SIKICTIO 1H(OpPMAIIii, 110 HAAAETHCS, OTPUMYETHCH,
TCHEPYETHCSI, BAKOPUCTOBYETHCS;

2) ToBapucTBO 3a0e3leuye MepeJaBaHHsS Ha BCI CBOI OpraHi3amiiHi piBHI iHpopMarii
00 MO0 MISILHOCTI, YKIIFOUalouH 1H(OPMAIIiI0 MO0 MijeH Ta 000B’sI3KIB KEpIBHUKA Ta
npatiBHUKIB ToBapuCTBa 3 BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

3) ToBapucTBO 3AiMCHIOE KOMYHIKAIIO 13 30BHINIHIMH KOpPHUCTyBauyaMH 3 IIMTaHb
nisimeHOCT1 ToBapucTBa.

7. MOHITOPUHI' EOEKTUBHOCTI CUCTEMMU BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO

7.1. ToBapucTBO 3IIWCHIOE MOHITOPUHT €(EKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO (Jajii — MOHITOPUHT CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO) BIAMOBIAHO 0 BUMOT
1boro ITomoxeHHs, BHYTPIIIHIX IOKYMEHTIB 3 METOIO:

1) oiHKH SAKOCTI POOOTH CHCTEMH BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO Y BU3HAUCHHM TTepioJ1 Yacy,

2) BU3HAUEHHS 3/IaTHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€3MEYUTH JTOCITHEHHS
uinei aispHocTi ToBapuCTBa, YKIIOYaI0Ud BU3HAUYEHHS IMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSI Ta OLIHKY
CYTTEBOCTI TOTEHIIMHO MOXIJIMBUX HEHOJIKIB CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IO
MOKYTh CIPUYMHHUTH HETaTUBHUI BIUTMB Ha OCSITHEHHS 1iicii ToBapucTBa;

3) po3po0bIeHHS 3aX0/11B, CIPSIMOBAHUX HA MIHIMI3AIlil0 HETATUBHOT'O BILUIMBY 3 METOIO
BJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMU BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO.

7.2. ToBapuctBo oOupae BUAM 3aXOJiB 3 MOHITOPHHTY CHCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO, YKIIIOYaloUd MOHITOPUHT €(EeKTHUBHOCTI MPOILEIyp 3 KOHTPOJIO Ta OIIHKY
e(eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO ToBapuCTBa, IK KOMOIHALIIIO TOTOYHUX Ta
MEPIOJUYHUX 3aXOAIB 3 MOHITOPHHTY 3 YypaxXyBaHHSM YCTAaHOBJICHMX WiJEH HisSUTBHOCTI
ToBapucTBa, xapakrepy, 00cIry Ta CKJIQTHOCTI MOro omeparliid, KUTbKOCTI Ta CKJIaJHOCTI
BHJIIB KOHTPOJIIO, TMOBIPHOCTI BUHMKHEHHSI HEJOIIKIB, a TaKoXX KBamidikailii Ta JOCBIAY
nmpaiiBHUKIB ToBapucTBa. BiAMoOBiIalbHICTh 3a TPOBEACHHS TaKWX 3aXOIB Yy Mexkax
BHU3HA4YCHUX TOBapHUCTBOM MOBHOBAKEHb HECYTh:

1) KepiBHMKM MiJIpO3AUIB JApyroi JiHii 3axucty ToBapucTBa — 3a MOHITOPUHT
e(eKTUBHOCTI MPOLIEyp KOHTPOJIIO Ha MEPIIiN JiHIT 3aXUCTy B MEKax BUKOHAHHSA (YHKIIN
HE3aJIeKHOTO KOHTPOJIIO JPYTO1 JiHIi 3aXHUCTY;

2) KepiBHHK MiAPO3/LTy BHYTPIITHBOTO ayAuTy (TpeThoi JiHii 3axucty ToBapucTBa) — 3a
OLIIHKY €(DEeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO ToBapucTBa B LIJIOMY.



7.3. @yHKII1 opraHiB ympaBiiHHS Ta MiApo3niaiB ToBapucTBa MO0 MOHITOPUHTY
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, CTAHOBIISATH:

1) HarnspoBoi pagm ToBapucTBa MO0 3aTBEPIKEHHS BUMOT IOAO 3A1HMCHEHHS
MOHITOPUHTY CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta PO3MIISIAY pe3yJbTaTiB OLIHKHU
€(heKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO, TPOBEACHOI MiIPO3/1JIOM BHYTPIIIHBOTO
ayJIuTy, 3 METOIO 3a0e3MeueHHs] KOHTPOJIIO 32 MMPOBEICHHAM 3aXO0/1B 3 MOHITOPUHTY;

2) BukonaBuoro oprany ToBapucTtBa 1010 3abe3Me4YeHHs] MOHITOPUHTY MPOIEAYpP 3
KoHTpoJito B ToBapucTBi, 3a0e3medeHHs MIATOTOBKM Ta HamaHHsA Harmsmosiit pai
ToBapucTBa NPOMO3UIIN 100 HEOOXIAHOCTI BJOCKOHAJIGHHS 3aXOJlIB 3 KOHTPOJIO,
PpO3p0o0JIeHHS 3aXO0/IiB 1010 ONIEPATUBHOTO YCYHEHHS HEOJIKIB Y PYHKIIIOHYBaHHI CHCTEMHU
BHYTPIIIHBROTO  KOHTPOJIO, BHSABICHHUX 3a pe3yJbTaTaMH TMEPeBIPOK  MiAPO3ILLY
BHYTPIIIHBOT'O ayJIUTY, 30BHIIIHIX ayIUTOPIB 1 HATJISIIOBUX OpPIaHiB;

3) KepiBHUKIB MIAPO3JUIIB 3a MOTpUMaHHSAM HOpM (KomruiaeHc) ToBapucTBa OO
3a0e3MmeueHHsl opraHi3allii KOHTPOIIO 3a BIAMOBIAHICTIO MisIIbHOCTI ToBapucTBa BUMOTaM
3aKOHO/aBCTBa Y KpaiHu, HopmatuBHoO-1paBoBux akTiB HKPEKII ta HKIII®P, By TpimHix
JIOKYMEHTIB, CTaHIapTiB MpodeciiiHuX 00’ €THAHb, i AKUX MOITUPIOETHCS Ha TOBapHUCTRO;

5) miapo3aiay BHYTPIITHBOTO ayJIUTy MO0 OIIHKKA KOMIUIEKCHOCTI, €()EKTHBHOCTI Ta
a/IeKBaTHOCT1 CUCTEMHU BHYTPIILIHBOT'O KOHTPOJIIO.

7.4. ToBapuCTBO 3IIWCHIOE TOTOYHI 3aXOJU 3 MOHITOPHUHTY 3 METOIO OINEPATUBHOTO
BHSIBJICHHS Ta YCYHEHHS HEJIOJIIKIB CHCTEMHU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO. BimoBIqaIbHICTh 32
MIPOBEACHHS TAKUX 3aXOiB HECYTh KEPIBHUKH MiAPO3ALIIB MEPIIOi Ta APYToi JTHIN 3aXHCTY
ToBapucTBa B MexaxX BU3HAYCHUX TOBapUCTBOM MTOBHOBAKCHbD.

7.5. ToBapuCTBO 3IMCHIOE MEPIOANYHI 3aXOJW 3 MOHITOPUHTY, BKJIIOYAIOUU OLIHKY
e(eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIIO TOBapuCTBa B IIIJIOMY, 3 METOIO BUSIBIICHHS
HEJIOJTIKIB MicJsl (pakTy MOAil.

7.6. ToBapHCTBO 3/11ICHIOE MEPIOANYHI 3aXO0/IM 3 MOHITOPUHTY 3 YpaXyBaHHSIM:

1) xapakTepy Ta oOCsTy NMUTaHb 3 ypaxyBaHHSM CKJIagHOCTI omepariiii ToBapucTsa,
PHU3UKY MOPYILIEHb Ta BUMA/IKIB BUHUKHEHHSI MOPYIIEHb Y CUCTEMI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
B MUHYJIOMY, a TaKO» BUMOT 11boro [lonoxenHs, HopmatuBHO-npaBoBux aktiB HKPEKII Ta
HKIIIDP;

2) 4YacTOTH MOHITOPUHTY THTaHb 3 ypaxXyBaHHSM OOCITY Ta CKIAIHOCTI Omeparii
ToBapucTBa, OCHOBHUX BHUIIB KOHTPOJIO, YACTOTH 1 XapaKTepy 3MiH, IO BiIOyBalOThCA B
orepaniiHoOMy CepeI0BHILI;

3) TpUBaJIOCTI MPOBEJICHHS 3aX0/liB 3 MOHITOPHHTY;

4) mocraTHOCTI Ta piBHS KBamidikamii mpaiiBHUKIB ToBapucTBa, BIAMOBIIAIBHUX 3a
MPOBEJICHHS 3aX0/IiB, Ta HAJJAaHUX UM TPAI[iBHUKAM TOBHOBAXCHb;

5) nopsaKy MiArOTOBKHU 3BITIB 1010 PE3YJIbTATIB MOHITOPUHTY CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0, OOTOBOPEHHS Ta 3aTBEP/IKEHHS ITUX 3BITIB;

6) IOCTaTHOCTI Ta TOBHOTH HEOOXigHOI i1HGOpMAIli IIOJ0 MPOBEICHHS 3aXOMiB 3
MOHITOPHUHTY.

7.7. 3BiTH, O HanatoThest Harnsamoiit paai tTa/abo BukonaBuomy oprany ToBapucTaa,
MaloTh MICTUTH 1H(OpMAIIIO0 MPO BUSBICHI HEAOIIKA CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO,
aHaJI3 MPUYMH 1X BUHUKHEHHsI, UMOBIPH1 HACIIIIKH, IO IKMX MOKYTb IPU3BECTH 11l HEJIOIIKH,
PEKOMEH/IAIIT/MIPOMO3UIlli MOA0 MiABUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJO,  MEXaHI3MHM  KOHTPOJK 32  CTAaHOM  BUKOHAHHSA



PEKOMEHIAIIM/TPONIO3UIlii, 3aTBEPKEHUX paHime. TOBapUCTBO 3aTBEPIKYE TMOPSIOK
MITOTOBKY Ta HaJaHHS TaKUX 3BITIB Y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX.

7.8. ToBapucTBO 3a0e3Meuye HaJaHHS 3BITIB MO0 PE3yIbTaTIB MOHITOPUHTY CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO TpAI[iBHUKaM TOBApUCTBA, SKi BIAMOBIJAIOTH 3a 3IMCHEHHS
KOPHUTYIOUHX Jili, B MeXaX BU3HAUCHUX TOBapUCTBOM MOBHOBAKEHb.

7.9. ToBapuCTBO 3IIHCHIOE OIIHKY €(PEKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO SIK
BUJ] IEP1OJIMYHHX 3aXO01B 3 MOHITOPUHTY, BA3HAYAI0YH 3MICT, IPOLIEIYPY, METOJI Ta KpUTEPil
OI[IHKH €(EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO. [[1iAp03/11J1 BHYTPIIITHBOTO ayAUTY
ToBapucTBa 3IIMCHIOE TaKy OIIHKY BIAMOBIIHO JO BHUMOT TIOJOXEHHS IIPO CHCTEMY
yYIPaBIIHHS PU3UKAMH Ta TapaHTIH.

7.10. ToBapuCTBO Ma€ TPOBOJUTH OIIHKY €()EKTHMBHOCTI CHCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO JIOJJATKOBO B pa3l HacTaHHA a00 BHUCOKOiI WMOBIPHOCTI HAaCTaHHS MOJIHA, MLIO0
MalTh/MOXKYTh MaTH ICTOTHUH BIUTMB Ha MIsUIbHICTH ToBapucTBa (NMpuaOaHHS, MPOIaXK,
CIIMCaHHsI ICTOTHOTO OOCATY aKTHBIB, 3HAYHMX 3MIH y OI3HEC-Mojielli, OpraHi3aIliiHii
cTpykTypi ToBapucTBa abo 1oro MaKpOEKOHOMIYHOMY Ta/a00 Oi3HEC-CepeIOBUIIIL).

7.11. ToBapuCTBO y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX YCTaHOBIIOE PO3MOJILI BiAMOBIIATBHOCTI
3a €pEKTHUBHICTh CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TAKUM YHHOM:

1) HarnsnoBa pana Ta BukonaBuuii opran ToBapucTBa HECyTh BIANOBIIAIBHICTH 3a
€(eKTUBHICTh CHCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO;

2) migpo3minm  mepmioi  JiHiII  3axucty ToBapucTBa HECyTh  O€3MOCEPEIHIO
BIIMMOBITAJIGHICT, 32 BHKOHAHHS 3aXOMdIB IIOJAO BHUIIPABJICHHS HEOJIKIB CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

3) miapo3AuT 3 yOpaBIiHHA pPHU3MKAMU Ta KEPIBHUKUA CTPYKTYPHUX MIAPO3ALTIB
BI/IMOBITAfOTh 3a SKICTh BUKOHAHHS 3aXOJIB 13 MOHITOPHHTY CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO (32 BUHSTKOM OIIIHKH €()eKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO);

4) miapo3/U1 BHYTPILIHBOTO ayAUTY BiANOBIJAE 32 IKICTh OLIIHKY €(DEKTUBHOCT1 CUCTEMU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

7.12. HarmsnmoBa panma ToBapucTBa 3a0e3rnedye 3M1HCHEHHS OIIIHKA e()EeKTUBHOCTI
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIAPO3JALIOM BHYTPIIIHHOIO ayauTy ToBapucTBa
BIJIMOB1THO JIO KPUTEPIiB OIIHKU €()eKTUBHOCTI Ii€1 CHCTEMH Ta 3aTBEPJIKYE TaKl KpUTEPIi.

7.13. Tlizmpo3ai BHYTPIIIHBOTO ayAUTy TEPEBipsi€ HASIBHICTh, OIIHIOE KOMIUIEKCHICTB,
e(eKTUBHICTh Ta aJEKBATHICTh CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, BIAMOBIIHICTH ITE€T
CHUCTEMH BUJIaM Ta o0csaraM 3/11MCHIOBaHUX TOBapHUCTBOM Omepalliii, 3MiHaM y 0i3HeC-MOei
ToBapucTBa, 10r0 MAKPOEKOHOMIYHOMY Ta 013HEC-CEPEOBHIIII.

7.14. Kpurepii o1iHKU €EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B TOBapHUCTBI
MOXKYTb BKJIFOUATH:

1) nasBHicTh y ToBapHCTBI OpraHizamiifHOI CTPYKTypH CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, IO BKIIIOYAE PO3MOAUT (PYHKIIH MK Cy0’€KTaMH KOHTPOIIO 3 MOMKIJIHMBICTIO
YITKOT'O0 BU3HAUCHHS BIJMOBIATLHUX 0C10 32 BUKOHAHHS WX (QYHKIIIH;

2) HasIBHICTH JOKYMEHTIB, 110 PETIaMEHTYIOTh:
MPUHLUIY MTOOYA0BU CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

¢GyHKIIi Ta TOBHOBa)XEHHS TMpaIliBHUKIB ToBapucTBa Ta migpo3niniB ToBapucTBa B
CUCTEMI BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIIO;



MOPSAZIOK B3a€EMOJIil, TPUUHSATTS PINIEHh Ta PO3MOJAUT TOBHOBAXKEHBb IiAPO3LTIB
ToBapucTBa mij yac 3AilCHEHHS! BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

TIOPSIIOK BUSIBIICHHSI HEAOJIKIB Ta opraHizailii 3BITyBaHHS IIOAO (DYHKITIOHYBaHHS
CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOITIO;

KOHTPOJIb 32 €PEKTUBHICTIO CUCTEMH BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO;
3) OXOIUIEHH 3aX0JaMH 3 KOHTPOJIIO BCIiX omeparliii Ta npoaykTiB ToBapucTsa;

4) TOpSIOK KOHTPOJIO 3a (PYHKLIOHYBAaHHSAM CHCTEMH BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIO
KepiBHUKOM TOBapHCTBa;

5) pe3ynbpTaTH OLIHKHA €PEKTUBHOCTI CUCTEMH YIIPABIIHHS pU3HMKaMHi TOBapuCTBa;

6) pe3yiabTaTH OIIHKK €(PEKTUBHOCTI YIpaBliHHS 1HGOPMAIIHHUMH ITOTOKaMH,
YKJIIOYalO4Yl OTpUMaHHSA 1 TMepenaBaHHs i1Hdopmarlii, 3ade3nedeHHs (QYHKIIOHYBaHHS
cucTeMH 1HPOPMAIIHOT OE3MEKH;

7) BIANOBITHICTh TOJITHKKA 3a OKPEMHUMH HampsMaMmH JisIbHOCTI ToBapucTBa Ta
npouenyp ToBapucTBa BUMOTaM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, HOPMATUBHO-IIPABOBUM aKTaM
HKHII®P ta HKPEKII, BHyTpilIHIM AOKYMEHTaM, CTaHAapTaM MpodeciiHux o0’ €aHaHb,
TSl IKUX TTOITUPIOETHCS Ha TOBApPUCTBO, Y3TOKEHICTh BHYTPIIITHIX JOKYMEHTIB MiX C000}10;

8) KOMIUIEKCHICTh, €(DEKTUBHICTh Ta aJCKBAaTHICTh YCTAHOBJICHHUX 3aXOJIIB 13 KOHTPOJIO
Ta KOHTPOJIb 3a iX BHKOHAHHSM IIpalliBHUKaMu ToBapHCTBa BIiAMOBITHO 10 BHYTPINIHIX
JIOKYMEHTIB;

9) HasiBHiCTh Y TOBapUCTBI KyJIbTypU KOHTPOJIO, IO BKIFOUAE CBOEYACHY (iKcallilo Ta
aHaJ i3 BHABJIECHUX HEAOJIKIB CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 3BITYBaHHS MO0
BHSIBJICHUX HEJONIKIB KEpiBHMKY ToBapHcTBa B MeEKaX BH3HAUCHUX TOBapHCTBOM
ITIOBHOBA)KCHB, Y)KHTTS CBOEYACHHMX Ta aJICKBATHHMX 3aXOMIB IMOJ0 YCYHCHHS BHSIBJICHUX
HEOJIKIB;

10) pe3ynbTaTH OI[IHKH BiMOBITHOCTI CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTpOIt0 ToBapucTBa
oro po3Mipy, Oi3Hec-Mojeni, macmTady IisJIbHOCTI, BHUJAaM Ta CKJIAAHOCTI OIeparlii
ToBapucrsa.

7.15. ToBapuCTBO 3 ypaxyBaHHSM OCOOTMBOCTEH HOro AiSUIBHOCTI MOXKE J0JATKOBO
BU3HAYaTU 1HII KpUTepii OLIHKK €(QEeKTUBHOCTI CHUCTEMU BHYTPIUIHBOTO KOHTPOIIIO
JI0JTATKOBO JI0 BCTAHOBJICHUX Y MyHKTI 7.14 1i€i riaBu.

7.16. ToBapUCTBO YCTAHOBIIOE KPUTEPii BU3HAUCHHS CYTTEBOCTI HEIONIKIB CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA OCHOBI MMOBIPHOCTI X BUHUKHEHHS Ta MOXKJIMBOCT] BIUTHBY Ha
3MaTHICT ToBapucTBa 3a0€3MEYUTH JOCSATHEHHS IUIeH Horo isuibHOCTi. ToBapuCTBO
3a0e3neuye 3aCTOCYBaHHS IIMX KPHUTEPIiB MpalliBHUKaMH Bcix miapo3ainiB ToBapucrtBa Ta
NepioIMYHE OHOBJICHHS TAKMX KPUTEPIIB.

7.17. ToBapucTBO 3a pe3yjbTaTaMH OI[IHKM €(PEKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO po3po0Jisie 3axou Ta 3abe3nedye X BUKOHAHHS 3 METOI0 YCYHEHHS BHUSIBICHHMX
HEJIOJIKIB, YKIIFOUAaI0UHd KOPUTYIOUi 3axoau. Kopuryrodi 3axoiu BKIIOYAIOTh PO3POOIECHHS
HOBHIX Ta OHOBJICHHSI HASIBHUX 3aXO0/IiB 3 KOHTPOJIIO.

7.18. Kpwutepii, 110 cBiT4aTh Mpo BIPOBAHKEHHS Ta 31HICHEHHS MOHITOPHHTY CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B TOBAapHUCTBI, YKIIIOUAIOTh TAKe:

1) ToBapucTBO po3poOuUIIO Ta 3a0€3eUy€e BUKOHAHHS MOTOYHUX Ta MEPIOAUIHUX 3aXO0/IiB
3 MOHITOPHMHTY 3 METOIO OI[IHKH BIPOBAKEHHS Ta (PYHKIIOHYBAaHHS KOMIIOHEHTIB CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;



2) ToBapucCTBO CBOEYACHO OIlIHIOE €(EKTUBHICTh CBO€I CHCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTpPOJII0O Ta 3ale3nedye iHGOPMYBaHHA KEpiBHUKIB miapo3ainiB ToBapucrtBa, sKi
BIJIMOBIAAIOTh 32 BXKHUTTS KOPUTYIOUMX JiM, Ta KepiBHMKa ToBapuCTBa IOAO BHSIBICHHX
HEJOJIKIB CHCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.



